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รายงานการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 
ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ของ 

บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 
เวลาและสถานท่ี 

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 ("ท่ีประชุมฯ") ของบรษิทั สตาร ์ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิ่ง จ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ") 
จดัขึน้เมื่อวนัที ่10 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ตามหลกัเกณฑ์
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยใชแ้พลตฟอรม์ Inventech 
Connect ของบรษิทั อนิเวนท์เทค ซสิเทม็ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานทีส่ านักงานพฒันาธุรกรรมทาง
อเิลก็ทรอนิกส ์(ETDA) ก าหนด และมกีารถ่ายทอดสดจากเลขที ่19 อาคาร 3 ไทยพาณิชย์ปาร์คพลาซ่า ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

ก่อนเร่ิมการประชมุ 

นางสาวรชาดา ข าววิรรธน์ เลขานุการบรษิทัฯ ("เลขานุการบริษทั") กล่าวแนะน ากรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม  

1.  นายแบรนท ์โทมสั ฟิช ประธานกรรมการ กรรมการทรพัยากรบุคคล และ 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

2.  นางกมลวรรณ วปิุลากร กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการทรพัยากรบุคคล 

3.  นายโรเบริต์ สแตร ์กทัธร ี กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
และ กรรมการตรวจสอบ 

4.  นายปนันท ์ประจวบเหมาะ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการทรพัยากรบุคคล 

5.  นายรงักา รามา คมูาร ์ศรรีามากรี ี กรรมการ และ ประธานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล 

6.  นางเมลซิซ่า ไวท ์ กรรมการ และ กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

7.  นายแทท วนิ ลอว ์ กรรมการ 

8.  นายเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 กรรมการ กรรมการทรัพยากรบุคคล กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภบิาล และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ดงันัน้ มกีรรมการของบรษิัทฯ ที่เขา้ร่วมประชุมมจี านวน 8 ท่าน จากทัง้หมด 8 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 
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ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม  

1.  นายพงษ์กรณ์ ช่อชวูงศ ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นปฏบิตักิารเพื่อความเป็นเลศิ  

2.  นางนุสรา สมเกยีรตวิรีะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี

3.  นายศกัดิช์ยั ธรรมสุรกัษ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกจิองคก์ร 

4.  นางสุขมุาล ตนพทิกัษ ์ หวัหน้าผูต้รวจสอบภายใน 

ท่ีปรึกษากฎหมายและผู้สอบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชมุ  

เลขานุการบรษิทัไดแ้นะน า คุณโกวทิ อดเิรกสมบตั ิจากบรษิทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซี ่จ ากดั ซึง่เป็นทีป่รกึษากฎหมายของ
บรษิทัฯ และ คุณกรรณ ตณัฑวริตัน์ จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยท่ีเขา้ร่วมประชมุ 

ได้แก่ คุณนงนุช ภูพพิฒัน์ผล 

คุณแบรนท์ โทมสั ฟิช ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมฯ ("ประธานฯ") กล่าวต้อนรบัผู้ถือหุ้นเขา้สู่การ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูช้่วยประธานฯ ในการด าเนินการประชุม 

เลขานุการบรษิทัได้แจ้งต่อที่ประชุมฯ ว่าในการประชุมมผีู้ถือหุน้ที่ เขา้ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง จ านวน 
4 ราย นับจ านวนหุน้ได้ 120,003 หุ้น และโดยการมอบฉันทะจ านวน 438 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 3,263,430,915 หุน้ 
รวมจ านวนผู้เขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทัง้สิ้น 442 ราย นับจ านวนหุ้นได้ทัง้สิ้น 3,263,550,918 หุ้น คดิเป็น
ร้อยละ 75.27 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิทัฯ ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

เร่ิมการประชมุ 

ประธานฯ ได้กล่าวเปิดการประชุม และแจ้งต่อทีป่ระชุมฯ ว่าเพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล ที่ประชุมฯ จะพจิารณา
วาระต่างๆ ตามล าดบัที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัทฯ ได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามี
คุณสมบตัิครบถ้วนเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิัทฯ และเสนอระเบยีบวาระต่างๆ ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 ซึ่งผูถ้อืหุน้จะต้องยื่นเสนอเรื่องดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทัฯ ระหว่างวนัที ่27 สงิหาคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2568 แต่
อย่างไรก็ตาม ไม่มกีารเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ หรอืวาระการประชุมดงักล่าวแต่อย่างใด
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุมมายงับรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อน  
วนัประชุม โดยบรษิทัฯ จะบนัทกึค าถามและค าตอบไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสม และบรษิทัฯ ไดจ้ดั
ให้มีการเผยแพร่บันทึกวีดิทศัน์ (VDO) การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในครัง้นี้ โดยผู้ถือหุ้นสามารถรับชมวีดิทัศน์ (VDO) 
ยอ้นหลงัไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

จากนัน้ประธานฯ ได้เชญิให้ผู้ถือหุน้รบัชมวดีทิศัน์ (VDO) ซึ่งให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัเรื่องวาระการประชุม ขัน้ตอนการประชุม 
วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง และวธิกีารถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็ สรุปไดด้งันี้ 
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• ในการประชุมจะพจิารณาวาระต่างๆ ตามล าดบัทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม โดยบรษิทัฯ จะน าเสนอขอ้มูล
ประกอบวาระ และจะเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นซกัถามในวาระทีเ่กี่ยวขอ้งนัน้ก่อนลงมต ิและจะแจ้งผลคะแนนต่อที่
ประชุมฯ เมื่อมกีารนับคะแนนเสยีงในวาระนัน้ๆ เสรจ็สิน้ตามล าดบั ก่อนลงมตใินแต่ละวาระ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุ
สอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระนัน้ๆ ไดต้ามความเหมาะสม โดยท าการเลอืกวาระ
ทีต่อ้งการสอบถามหรอืแสดงความเหน็ จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยท่านสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คอื 

1. สอบถามผ่านขอ้ความ โดยพิมพ์ขอ้ซกัถามที่ต้องการ จากนัน้กดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบรษิัทฯ จะเอ่ยชื่อ -
นามสกุล ของผูถ้าม และอ่านค าถามทีไ่ดส่้งเขา้มาทางขอ้ความ และตอบค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระนัน้ๆ ใหท้ี่
ประชุมฯ ทราบต่อไป หรอื 

2. สอบถามผ่านทางภาพและเสยีง โดยเปิดไมโครโฟนและเปิดกล้องเพื่อถามค าถามด้วยตนเอง โดยกดปุ่ ม 
“สอบถามผ่านภาพและเสยีง” จากนัน้กด “ตกลง” เพื่อยนืยนัการจองควิ  

โดยเมื่อถึงควิในการถามค าถาม บรษิัทฯ จะแจ้งชื่อ-นามสกุลของผู้เขา้ร่วมประชุมที่ได้รบัสทิธิใ์นการถาม 
จากนัน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมเปิดไมโครโฟนและกลอ้งก่อนสอบถาม และขอใหท้่านแจง้ชื่อ-นามสกุล และสถานะ
ว่าเป็นผูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง หรอืเป็นผูร้บัมอบฉันทะ ก่อนการถามค าถามทุกครัง้ เพื่อบรษิทัฯ 
จะสามารถบนัทกึรายงานการประชุมได้อย่างถูกต้องครบถ้วน อย่างไรก็ด ีหากผู้เขา้ร่วมประชุมท่านใด มี
ขอ้ขดัขอ้ง หรอืไม่สะดวกในการเปิดไมโครโฟน บรษิทัฯ จะอ่านค าถามทีผู่เ้ขา้ร่วมประชุมส่งมาล่วงหน้าแทน 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการตดัภาพและเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีถ่ามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็ไม่สุภาพ หรอื
หมิน่ประมาทผูอ้ื่น หรอืละเมดิกฎหมายใดๆ รวมถงึการละเมดิสทิธขิองบุคคลอื่น หรอืเป็นการรบกวนการประชุม 
หรอืก่อใหเ้กดิความเดอืดรอ้นต่อผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายอื่น 

โดยผู้เขา้ร่วมประชุมสามารถเขา้ควิส่งค าถามส าหรบัวาระที่ทีป่ระชุมฯ ก าลงัพจิารณาอยู่ หรอืเขา้ควิส่งค าถาม
ล่วงหน้าส าหรบัวาระทีท่ีป่ระชุมฯ ยงัไม่ไดพ้จิารณากไ็ด้ หากมคี าถามเขา้มาจ านวนมาก ทางบรษิทัฯ ขออนุญาต
พจิารณาตอบค าถามในทีป่ระชุมตามจ านวนทีเ่หมาะสม และจะพจิารณาน าค าถามทีไ่ม่ไดร้บัการตอบในทีป่ระชมุฯ 
ไปรวบรวมเพื่อตอบในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ตามสมควร 

• ในการออกเสยีงลงคะแนน ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่ โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบั
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง ในการลงคะแนนเสยีงขอใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเลอืกวาระที่ต้องการลงคะแนน จากนัน้กดปุ่ ม 
"ลงคะแนน" ระบบจะแสดงช่องส าหรบัการออกเสยีงลงคะแนนทัง้หมด 3 ช่อง คอื เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออก
เสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงไดต้ามคะแนนทีม่เีพยีงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวน
หุน้เพื่อแยกการลงคะแนนเสยีงได ้ยกเวน้ในกรณีของคสัโตเดยีน ทีส่ามารถแบ่งแยกการออกเสยีงลงคะแนนได้ 

• เมื่อถงึล าดบัการลงคะแนนเสยีงส าหรบัวาระใดๆ บรษิทัฯ จะเปิดระบบใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงในวาระ
นัน้ ๆ ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด โดยระบบลงคะแนนเสยีงจะปิดรบัการลงคะแนนเมื่อครบระยะเวลาดงักล่าว 
โดยผูถ้อืหุน้จะสามารถลงคะแนนเสยีงไดภ้ายในระยะเวลาดงักล่าวเท่านัน้ และไม่สามารถลงคะแนนส าหรบัวาระที่
ผ่านมาแลว้ หรอืลงคะแนนล่วงหน้าส าหรบัวาระทีย่งัไม่ถงึการพจิารณาได ้ 
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• ในการนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ผูถ้อืหุน้ท่านใดไม่ไดอ้อกเสยีงลงคะแนนภายในระยะเวลาทีก่ าหนด บรษิทัฯ 
จะถอืว่าท่านผูถ้อืหุน้ “เหน็ดว้ย” กบัวาระนัน้ๆ ยกเวน้วาระที ่6 เรื่องการเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการที่
พน้ต าแหน่งตามวาระ จะใชว้ธิกีารเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีขอให้
ผูถ้อืหุน้ทุกท่านกดลงคะแนนเสยีง โดยกดทีปุ่่ ม “เหน็ดว้ย” “ไม่เหน็ดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” เพื่อเลอืกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยบรษิทัฯ จะน าทุกคะแนนเสยีงทีก่ดในระบบไปนับคะแนน โดยในวาระที ่6 นี้ ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดก้ด
ลงคะแนนใดๆ บรษิทัฯ จะถอืว่า “งดออกเสยีง” 

ในระหว่างระยะเวลาทีเ่ปิดใหม้กีารลงคะแนน ผูถ้อืหุน้ยงัคงสามารถเปลีย่นแปลงแกไ้ขการลงคะแนนเสยีงของท่าน
ได ้และหากตอ้งการยกเลกิการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม "ยกเลกิการลงคะแนน" และในการนับคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ใช้
ระบบของบรษิทั อนิเวนทเ์ทค ซสิเทม็ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั โดยบรษิทัฯ จะประกาศผลการลงมตใินแตล่ะวาระให้
ผูถ้อืหุน้ทราบภายหลงัการประมวลผลคะแนนเสยีงของวาระดงักล่าว 

• ส าหรบัผู้ที่ได้รบัมอบฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทัง้หมดที่ท่านได้รบัมอบฉันทะ โดยการออกเสยีง
ลงคะแนนจะแยกเป็นรายบุคคล ท่านสามารถใชอ้เีมลและเบอรโ์ทรศพัท์เดยีวกนัในการยนืยนัตวัตนในการรบัมอบ
ฉนัทะ ระบบจะรวมรายชื่อผูม้อบฉนัทะใหใ้นบญัชผีูใ้ชง้านเดยีวกนั  

แต่กรณีใชอ้เีมลและเบอรโ์ทรศพัทใ์นการยนืยนัตวัตนต่างกนั ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็นการใชง้าน 
แยกบญัชผีู้ใช้ หากท่านต้องการเขา้ใชง้านบญัชอีื่นๆ ให้กดเลอืกที่เมนู “บญัชผีู้ใช้” และกดที่ปุ่ ม “เปลี่ยนบญัช”ี 
เพื่อเขา้ใชง้านในบญัชขีองผูม้อบฉนัทะรายอื่น หากมกีารเปลีย่นบญัช ีระบบจะไม่น าคะแนนเสยีงของท่านออกจาก
ฐานการประชุม  

• บรษิทัฯ ขอใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะอยู่ร่วมพจิารณาวาระตา่งๆ จนเสรจ็สิน้การประชุมครบถว้นทุกวาระ หาก
ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมเีหตุจ าเป็นตอ้งออกจากระบบ e-meeting ระหว่างการพจิารณาในวาระใด คะแนนเสยีง
ของผูถ้อืหุน้จะไม่ถูกนับเป็นองคป์ระชุมในวาระดงักล่าว และผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะรายดงักล่าวจะไม่สามารถ
กดลงคะแนนเสยีงล่วงหน้าส าหรบัวาระอื่นๆ ทีย่งัไม่ไดร้บัการพจิารณาก่อนออกจากระบบได้ 

อย่างไรกต็าม การออกจากองค์ประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ
ในการกลบัเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสยีงในวาระทีย่งัไม่ไดด้ าเนินการในระบบ 

• ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีป่ระสบปัญหาการใชง้านระบบประชุมหรอืระบบการลงคะแนน โปรดศกึษาและปฏบิตัิ
ตามค าแนะน าที่ได้แจ้งไปพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม หรอืเลอืกเมนู “ช่วยเหลอื” ในระบบ โดยสามารถติดต่อ
เจา้หน้าที ่Inventech Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศพัทท์ีเ่บอร ์02-538-1481 และ Line Official @inventechconnect 
และหากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รบัอีเมล เพื่อกลบัเข้าสู่การประชุมผ่านระบบ
ส ารองต่อไป 

• ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสามารถเขา้ถงึเอกสารประกอบการประชมุไดใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอื QR Code ที่
ปรากฎบนหน้าจอ 
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เลขานุการบริษัทได้แจ้งว่า เนื่องจากการลงคะแนนเสียงส าหรบัการประชุมในครัง้นี้เป็นการลงคะแนนเสียงผ่านระบบ  
ทีม่กีารประมวลผลอตัโนมตัจิากการลงคะแนนของผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ บริษัทฯ เช ิญคุณสุขุมาล ตนพิทกัษ์ 
หวัหน้าผู้ตรวจสอบภายใน เป็นสกัขพียานในการนับคะแนนและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในห้องถ่ายทอดสด  

หลงัจากนัน้ ประธานฯ ได้ด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมดงันี้  

ระเบียบวาระท่ี 1 รบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประจ าปี 2568 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้คุณเฮอร์เบิร์ต แมทธวิ เพนน์ ที่ 2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานเกี่ยวกบัภาพรวมของ 
บรษิทัฯ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบ สรุปไดด้งันี้ 

วิสยัทศัน์และพนัธกิจ  

บรษิัทฯ ได้ก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจใหม่เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทศิทางการด าเนินงานและสะท้อนถึง
วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ โดยวสิยัทศัน์และพนัธกจิใหม่นี้สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมพลงังาน และแสดง
ถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในการรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั เสรมิสรา้งความยดืหยุ่นในการด าเนินงาน และมุ่งเน้น
การสรา้งคุณค่าในระยะยาว 

สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง อนัเนื่องมาจากการแขง่ขนัทีเ่พิม่ขึน้ ความ
ต้องการและความคาดหวงัของลูกค้าทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมถงึความคาดหวงัทีสู่งขึน้ในดา้นความมัน่คงในการด าเนินงาน 
ประสิทธิภาพ และความยัง่ยืน ซึ่งปัจจัยดังกล่าวท าให้บริษัทฯ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหช้ดัเจนและเหมาะสมกบับรบิทในปัจจุบนั 

วสิยัทศัน์ใหม่ของบรษิทัฯ คอื "ผู้น าด้านพลงังาน ขบัเคลื่อนการเติบโตสู่อนาคตอย่างยัง่ยืน" และ 

พนัธกจิใหม่ของบรษิทัฯ คอื “เรามุ่งมัน่ท่ีจะขบัเคลื่อนเพื่ออนาคตท่ีดีกว่า โดยส่งมอบพลงังานด้วยกระบวนการท่ีปลอดภยั 
มีประสิทธิภาพและเช่ือถือได้ พร้อมกบัให้ค ามัน่ต่อพนักงานและสงัคมทุกภาคส่วน เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน” 

กลยุทธ์ของบรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความแขง็แกร่งทางการเงนิ เพื่อจ่ายเงนิปันผลไดอ้ย่างสม ่าเสมอและ
การลงทุนเชงิกลยุทธไ์ดอ้ย่างทนัท่วงท ีโดยการบรหิารจดัการห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิ (Value Chain) ทัง้ในส่วนของโรงกลัน่และ
การตลาดอย่างมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั ควบคู่ไปกบัการสรา้งการเตบิโตอย่างต่อเนื่องในธุรกจิการตลาด 

ในดา้นสถานการณ์ความตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตรใ์นภูมภิาคตะวนัออกกลางซึง่ส่งผลกระทบต่อตลาดพลงังานโลก บรษิทัฯ 
ขอยนืยนัต่อผูถ้ือหุน้ถึงความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพและการสนับสนุนความมัน่คงด้านพลงังานของ
ประเทศ โดยโรงกลัน่ คลงัน ้ามนั เครอืข่ายการจดัจ าหน่าย และสถานีบรกิารคาลเท็กซ์ (Caltex) ยงัคงด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ภายใต้การบรหิารจดัการเชงิรุกทัง้ในด้านการผลติ สนิคา้คงคลงั และระบบโลจสิตกิส ์รวมถงึ
การประสานงานอย่างใกล้ชดิกับหน่วยงานภาครฐัและพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อ เสริมสร้างความมัน่คงด้านพลงังานของ
ประเทศไทย และการจดัหาพลงังานไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถงึความพรอ้มในการรบัมอืกบัสภาวะตลาดทีม่คีวามผนัผวน 
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ความส าเรจ็และภาพรวมการด าเนินงานปี 2568 

1. ความส าเรจ็ในปี 2568 

แม้ว่าภาวะตลาดมีความผนัผวนและภาวะอุตสาหกรรมที่มีความท้าทาย บริษัทฯ ยงัคงสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
เสถียรภาพ เสริมสร้างความแข็งแกร่งเชิงพาณิชย์ และผลักดันความก้าวหน้าด้านความยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง  โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

• ผลตอบแทนรวมของผู้ถือหุ้น (Total Shareholder Return) อยู่ที่ร้อยละลบ 4 ซึ่งมีผลประกอบการที่ดกีว่าดชันี 
SET และ SET Energy 

• มูลค่าทีส่รา้งใหก้จิการ (Enterprise Value Capture) มจี านวน 54 ล้านดอลลาร์สหรฐั โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจาก
การเพิม่ประสทิธภิาพการขายในประเทศ การบรหิารต้นทุน และโครงการเพิม่ประสทิธภิาพทัว่ทัง้องค์กร โดยกลยุทธ์ 
“Spot to Street” ของบรษิทัฯ ช่วยเสรมิสรา้งอตัราก าไรผ่านการจ าหน่ายทีเ่พิม่มากขึน้ในช่องทางทีใ่หผ้ลตอบแทน
สงูสุด เช่น ธุรกจิคา้ปลกีและธุรกจิการบนิ 

• ก าไรจากการด าเนินงานหลกัอยู่ในระดบัแข็งแกร่งที่ 145 ล้านดอลลาร์สหรฐั สะท้อนถึงความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินงานและการบรหิารตน้ทุนอย่างมวีนิัย 

• บรษิทัฯ สามารถลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานต่อหน่วย (OPEX) ลงเหลอืต ่ากว่า 3.0 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล 
และประกาศจ่ายเงนิปันผลรวมส าหรบัปี 2568 ในอตัรา 0.45 บาทต่อหุน้ คดิเป็นอตัราผลตอบแทนรอ้ยละ 6.3 

• จากสภาวะตลาดทีเ่อือ้อ านวย บรษิทัฯ สามารถจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ ไดส้งูกว่ากรอบทีต่ัง้ไว ้ 

ดา้นปฏบิตักิารโรงกลัน่ 
บริษัทฯ ได้ยกระดบัความเชื่อถือได้และประสิทธิภาพของโรงกลัน่ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพโครงการซ่อมบ ารุงใหญ่ 
(Turnaround & Inspection: T&I) และการพฒันาโครงการเพิม่ความสามารถในการกลัน่น ้ามนัดบิชนิดเบา (Light Crude 
Processing Project) ซึง่ช่วยเสรมิความแขง็แกร่งใหโ้ครงสรา้งการด าเนินงาน และสนับสนุนการสรา้งอตัราก าไรอย่างยัง่ยนื 

ผลการด าเนินงานดา้นเชงิพาณิชย ์
บรษิัทฯ ได้ขยายช่องทางการจ าหน่ายที่มอีตัราก าไรสูง โดยปรมิาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางค้าปลกีเพิม่ขึน้ โดยมส่ีวน 
มาจากโครงการเชงิกลยุทธท์ีส่ามารถเหน็ผลไดใ้นระยะสัน้ (Quick-Win Initiatives) และจากการขยายเครอืขา่ยสถานีบรกิาร
น ้ามนัภายใตแ้บรนดค์าลเทก็ซ์ (Caltex) ร่วมกบั บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั (Pure Thai) จ านวน 533 สถานี อกีทัง้ได้
ปรับปรุงประสิทธิภาพเครือข่ายโดยรวมผ่านการปิดสถานีที่มีผลการด าเนินงานต ่า และทดแทนด้วยสถานีที่ท าเลที่มี
ศกัยภาพสงูกว่า ในขณะเดยีวกนั ธุรกจิน ้ามนัอากาศยานมกีารเตบิโตสอดคลอ้งกบัการฟ้ืนตวัของการเดนิทางในภูมภิาค 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มสดัส่วนสญัญาซื้อขายระยะยาวในกลุ่มน ้ามนัเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม (Commercial & 
Industrial: C&I) โดยมีสัดส่วนใกล้เคียงร้อยละ 50 ของปริมาณการขายในปี 2568 สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการสร้าง
เสถยีรภาพของปรมิาณการขายและอตัราก าไรผ่านสญัญาระยะยาว พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งระบบนิเวศทางธุรกจิคา้ปลกี (retail 
ecosystem) ผ่านความร่วมมือกับพนัธมิตรและกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมของลูกค้า ซึ่งช่วยเพิ่มการเข้าถึงตลาดใน
ประเทศและความสามารถในการท าก าไร 
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ความส าเรจ็ในดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) 

บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ SET ESG ในระดบั BBB และไดร้บัรางวลั ESG DNA ซึง่สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ในการด าเนิน
ธุรกจิอย่างยัง่ยนื และการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

2. ผลการด าเนินงานทางการเงนิในปี 2568 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง โดยมส่ีวนมาจากอตัราก าไรปรบัตวัดขีึน้ และการด าเนินงาน
มปีระสทิธภิาพมากขึน้เพื่อผลการด าเนินงานอย่างยัง่ยนื 

บริษัทฯ มีก าไรสุทธิหลงัปรบัปรุงรายการอยู่ที่ 145 ล้านดอลลาร์สหรฐั โดยมอีตัราก าไรขัน้ต้นของกิจการ (Enterprise 
Margin) อยู่ที่ 7.3 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล ซึ่งปรบัตวัเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัเมื่อเทยีบกบัปี 2567 อตัราก าไรดงักล่าว
ประกอบด้วยค่าการกลัน่ (Gross Refinery Margin: GRM) ที่ 6.1 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล และอตัราก าไรเชงิพาณิชย์ที่ 
1.19 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล รวมถึงผลจากแผนเพิม่ผลก าไรและประสทิธภิาพ (Bottom Line Improvement Program: 
BLIP) อกี 0.75 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล ปรมิาณขายรวม (Enterprise Sale Volume) อยู่ทีป่ระมาณ 69 ลา้นบารเ์รล โดยมี
มลูค่ารวม (Integration Value) จ านวน 54 ลา้นดอลลารส์หรฐั และสดัส่วนการขายภายในประเทศอยู่ทีร่อ้ยละ 93  

บรษิทัฯ ยกระดบัประสทิธภิาพการด าเนินงานผ่านการปรบัปรุงพฒันาดา้นระบบโลจสิตกิส ์การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั 
การจดัหาน ้ามนัดบิ และการเพิม่ประสทิธภิาพตน้ทุนค่าขนส่ง ตลอดจนการเพิม่สดัส่วนการกลัน่น ้ามนัดบิทีม่รีาคาเหมาะสม 
(Opportunity Crudes) นอกจากนี้ บรษิทัฯ มแีผนเพิม่ประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง อาท ิการปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑ ์การ
ประหยดัพลงังาน และการขจดัขอ้จ ากดัในกระบวนการผลติ (debottlenecking) ส่งผลให้อตัราการเดนิเครื่องสูงขึน้ ท าให้
อตัราการใชก้ าลงัการกลัน่อยู่ในระดบัสงูทีร่อ้ยละ 93 ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 2567 

3. ฐานะทางการเงนิ 

อตัราก าไรขัน้ตน้ของกจิการ (Enterprise Margin) อยู่ที ่7.3 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปี 2567 เน่ืองจาก
ค่าการกลัน่และอตัราก าไรทางการคา้ปรบัตวัดขีึน้ ในขณะทีค่่าใชจ้่ายด าเนินงานปกต ิ(OPEX) ลดลงอยู่ที ่2.9 ดอลลารส์หรฐั
ต่อบาร์เรล สะท้อนถึงความส าเร็จของมาตรการควบคุมต้นทุนที่มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ EBITDA ตามงบ
การเงนิรวมอยู่ที ่207.5 ล้านดอลลาร์สหรฐั และก าไรสุทธอิยู่ที ่78.8 ล้านดอลลาร์สหรฐั ซึ่งสูงกว่าปี 2567 ทัง้สองรายการ 
ทัง้นี้ ก าไรสุทธหิลงัปรบัปรุงรายการ (ไม่รวมขาดทุนสตอ็กน ้ามนั) อยู่ที ่145.3 ลา้นดอลลารส์หรฐั เพิม่ขึน้กว่าปี 2567  

ในปี 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมจ านวน 1.9 พนัล้านดอลลาร์สหรฐั ลดลงเลก็น้อยจากปี 2567 โดยมสีาเหตุหลกัจากการ
ลดลงของสนิคา้คงคลงัและลูกหนี้การคา้ ซึง่สอดคลอ้งกบัการปรบัตวัลดลงของราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลีย่ ในขณะที่บรษิทัฯ มี
หนี้สนิรวมจ านวน 736.5 ลา้นดอลลารส์หรฐั ซึง่ลดลงเน่ืองจากการช าระหนี้ตามก าหนด และส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้มาอยูท่ี ่
1.2 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั 

บรษิทัฯ ยงัคงรกัษางบแสดงฐานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง โดยมอีตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(Net Interest-Bearing Debt to Equity) ลดลงเหลือเพียง 0.12 เท่า ซึ่งสะท้อนถึงวินัยในการบริหารจัดการหนี้สินที่มี
ประสทิธภิาพสงู 

ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธ ิบรษิทัฯ ไดป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล
งวดสุดทา้ยในอตัรา 0.30 บาทต่อหุน้ ส่งผลใหเ้งนิปันผลรวมส าหรบัปี 2568 อยู่ในอตัรา 0.45 บาทต่อหุน้ 
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กลยุทธแ์ละโอกาสในอนาคต 

1. กลยุทธข์ององคก์รส าหรบัปี 2569  

ทศิทางกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2569 มรีากฐานทีส่ าคญัมาจากความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องดา้นการปฏบิตังิาน และ
พืน้ฐานทางธุรกจิเชงิพาณิชยท์ีแ่ขง็แกร่งยิง่ขึน้ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการซ่อมบ ารุงใหญ่ (Turnaround & Inspection: T&I) แลว้เสรจ็เรยีบรอ้ย โดยหน่วยกลัน่น ้ามนัดบิ (Crude 
Distillation Unit: CDU) และหน่วยแตกโมเลกุลดว้ยตวัเร่งปฏกิริยิา (Residue Fluidized Catalytic Cracking: RFCCU) ได้
กลบัมาเดินเครื่องภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด นอกจากนี้ ทุ่นผูกเรือน ้าลึกแบบทุ่นเดี่ยวกลางทะเล (Single Point 
Mooring: SPM) ยงัคงเป็นไปตามแผนงาน โดยคาดว่าจะเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 
ภายใต้ความร่วมมอือย่างใกล้ชดิกบับรษิทัแม่และพนัธมติร การพฒันาดงักล่าวช่วยยกระดบัความพรอ้มในการด าเนินงาน
และเสรมิศกัยภาพในการสรา้งมลูค่า 

บรษิัทฯ ยงัคงเสรมิสร้างความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดผ่านการพฒันาโครงการเพิม่ความสามารถในการกลัน่
น ้ามนัดิบชนิดเบา (Light Crude Processing Project) ซึ่งช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในกระบวนการกลัน่และเอื้อให้บรษิัทฯ 
สามารถควา้โอกาสในกลุ่มผลติภณัฑท์ีม่คีวามตอ้งการสงู โดยเฉพาะน ้ามนัเบนซนิและน ้ามนัเชือ้เพลงิอากาศยาน 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มุ่งยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัผ่านความเป็นเลศิดา้นการปฏบิตังิาน การบรหิารต้นทุนให้
เกดิประสทิธภิาพสูงสุด และการเพิม่รายไดจ้ากห่วงโซ่คุณค่าใหด้ยีิง่ขึน้  โดยโครงการเพิม่ประสทิธภิาพดา้นต้นทุนยงัคงมี
ความแขง็แกร่ง ซึ่งคาดว่าค่าใชจ้่ายในการซ่อมบ ารุงจะลดลงภายหลงัการสิ้นสุดรอบการซ่อมบ ารุงใหญ่ (T&I) รวมถึงค่า
เสื่อมราคาทีจ่ะลดลงเนื่องจากสนิทรพัย์ของโรงกลัน่บางส่วนครบอายุการใชง้าน การปรบัปรุงเชงิโครงสรา้งดงักล่าวจะช่วย
เสรมิความแขง็แกร่งของต้นทุน สนับสนุนความสามารถในการท าก าไรอย่างยัง่ยนื และรกัษาระดบัอตัราก าไรให้มคีวาม
สม ่าเสมอ 

บรษิัทฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการเสรมิสร้างความเชื่อถือได้ในการด าเนินงาน (operational reliability) และการพฒันา
ศกัยภาพทางเทคนิค เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างปลอดภยั มปีระสทิธภิาพ และมคีวามพรอ้มใชง้านในระดบัสงู 

การขยายธุรกจิเชงิพาณิชยย์งัคงเป็นหนึ่งในล าดบัความส าคญัหลกั บรษิทัฯ มเีป้าหมายเพิม่ยอดขายผ่านการพฒันาระบบ
นิเวศธุรกจิคา้ปลกี การยกระดบัการมส่ีวนร่วมกบัลูกคา้ และการเพิม่ความสามารถในการท าก าไรในแต่ละช่องทางจ าหน่าย 
พรอ้มทัง้มแีผนแกไ้ขขอ้จ ากดัดา้นระบบการจดัส่ง  

ในส่วนของธุรกจิการบนิ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัคลงัน ้ามนัเชือ้เพลงิอากาศยาน และเตรยีม
ความพร้อมส าหรับการจ าหน่ายเชื้อเพลิงการบินอย่างยัง่ยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ร่วมกับพันธมิตรใน
อุตสาหกรรม เพื่อรองรบัการเปลีย่นผ่านสู่การบนิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากยิง่ขึน้ 

โครงการและแผนงานต่างๆ ขา้งต้น คาดว่าจะช่วยขยายพอรต์ธุรกจิเชงิพาณิชยข์องบรษิทัฯ และสนับสนุนการเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่องทัง้ในตลาดเดมิและตลาดใหม่ ในปี 2569 บรษิทัฯ เสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัและความยดืหยุ่นของ
องคก์ร โดยการด าเนินงานอย่างมวีนิัย การบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ และการขยายธุรกจิอย่างมุ่งเน้นเป้าหมาย 
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2. โอกาสในอนาคต 

ส าหรบัทศิทางเชงิกลยุทธ์ในระยะยาว บรษิัทฯ มุ่งเน้นการสร้างโอกาสทางธุรกิจ ในอนาคตผ่าน 2 เสาหลกัส าคญั ได้แก่ 
(1) การเพิม่ประสทิธภิาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ และ (2) การเสรมิศกัยภาพในการสร้างกระแสเงนิสดจากการเตบิโต
ในการท าก าไรของธุรกิจการตลาด  

ภายใต้เสาหลกัดา้นเพิม่ประสทิธภิาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ บรษิัทฯ ยงัคงยกระดบัประสทิธภิาพในทุกขัน้ตอนของ 
ห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิ ตัง้แต่การจดัหาน ้ามนัดิบไปจนถึงการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ควบคู่กับการรกัษามาตรฐานด้านความ
ปลอดภยัและความเชื่อถอืไดข้องการด าเนินงาน บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งวนิัยทางการเงนิ การรกัษาสภาพ
คล่อง และการลงทุนอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อเพิม่มลูค่าสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

โครงการซ่อมบ ารุงและตรวจสอบใหญ่ (Turnaround & Inspection: T&I) ประจ าปี 2569 ได้ด าเนินการแล้วเสรจ็เรยีบรอ้ย 
ส่งผลใหส้ามารถเพิม่สดัส่วนการกลัน่น ้ามนัดบิชนิดเบา และสนับสนุนการเพิม่ผลผลติน ้ามนัเบนซนิและน ้ามนัอากาศยาน 
รวมถงึช่วยยกระดบัอตัราการเดนิเครื่องและอตัราก าไร 

โครงการส าคัญที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการด าเนินงานผ่านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจทัง้หมดและแผนเพิ่มผลก าไรและประสิทธิภาพ (Bottom Line Improvement 
Program: BLIP) ซึ่งครอบคลุมการจดัหาวตัถุดบิ การเพิม่ประสทิธภิาพด้านระบบโลจสิตกิส์และค่าขนส่ง ค่าเรอืเสยีเวลา 
(demurrage) และการบริหารสินค้าคงคลงั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและการใช้ตัวเร่งปฏิกิริยา ตลอดจนการเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการส่งมอบผลติภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัอยู่ระหว่างการศกึษาโอกาสในการบูรณาการธุรกจิ
กบัพนัธมติรในธุรกจิโรงกลัน่และปิโตรเคม ีรวมถึงการพฒันาโครงการด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีน (circular economy) เพื่อ
รองรบัแนวโน้มความตอ้งการทีเ่กดิขึน้ใหม่ในอนาคตผ่านนวตักรรมโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นพลงังาน 

ภายใต้เสาหลกัดา้นการเสรมิศกัยภาพในการสรา้งกระแสเงนิสดจากการเตบิโตในการท าก าไรของธุรกจิการตลาด บรษิทัฯ 
ด าเนินกลยุทธ ์“Spot to Street” เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพช่องทางจ าหน่ายและยกระดบัอตัราก าไรสุทธจิากการขาย (Netback 
Margin) โดยมุ่งเน้นการพฒันาระบบนิเวศธุรกจิคา้ปลกี การยกระดบัแพลตฟอรม์และระบบอตัโนมตัิ การเพิม่ประสทิธภิาพ
ดา้นระบบโลจสิตกิสแ์ละห่วงโซ่อุปทาน รวมถงึการขยายช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ เช่น การหาโอกาสส่งออกในภูมภิาค
อาเซยีน และเพิม่ประเภทรายไดท้ีห่ลากหลายมากขึน้ 

แผนงานดงักล่าวคาดว่าจะมส่ีวนช่วยใหบ้รษิทัฯ เตบิโตอย่างยัง่ยนื และเสรมิสรา้งความยดืหยุ่นในระยะยาว ท่ามกลางการ
เปลีย่นแปลงของภูมทิศัน์ดา้นพลงังาน 

รางวลัและความส าเรจ็ 

- บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัและความส าเรจ็ต่างๆ ในปี 2568 ซึ่งสะทอ้นถงึความกา้วหน้าในดา้นการก ากบัดูแลกจิการ ความ
ยัง่ยนื การบรหิารทรพัยากรบุคคล และการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี  ตวัอย่างรางวลัและความส าเรจ็ทีบ่รษิัทฯ
ไดร้บั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่รางวลั CG Award ระดบัดเียีย่ม ประจ าปี 2568 ต่อเนื่องเป็นปีที ่9 โดยสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์)   
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- ผลการประเมนิ SET ESG ระดบั “BBB”  
- รางวลั ESG DNA ประจ าปี 2568 จากตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- รางวลั “AMCHAM Corporate Social Impact ประจ าปี 2568” ต่อเนื่องเป็นปีที ่5 ในระดบัทอง จากหอการคา้อเมรกินั

ในประเทศไทย 
- รางวลัธรรมาภบิาลสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั (ธงขาว–ดาวเขยีว) ประจ าปี 2568 จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย 
- รางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 (ระบบสเีขยีว) โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
- รางวลั Bronze Award ดา้น Excellence in Total Rewards Strategy จาก HR Excellence Awards 2025 และ 
- บรษิทัฯ ยงัคงไดร้บัการจดัใหอ้ยู่ในกลุ่มดชันี MSCI Global Small Cap Indexes 2025 

รางวลัและการยอมรบัดงักล่าวสะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งคุณค่าทีย่ ัง่ยนืในระยะยาว 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริต 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้านการทุจรติ โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการ
ก ากบัดูแลทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และความเชื่อมัน่จากผูม้ส่ีวนไดเ้สยี พรอ้มทัง้มนีโยบาย
การต่อต้านการทุจรติและคู่มอืจรรยาบรรณ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(Thailand Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 

บรษิทัฯ ยงัคงส่งเสรมิความตระหนักรูข้องพนักงานเกี่ยวกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการและนโยบายต่อต้านการทุจรติอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแส (Whistleblowing) ที่หลากหลาย รวมถึงการมีฝ่ายก ากบัดูแลองค์กร ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท โดยข้อมูลและรายงานทัง้หมดจ ะมีการเก็บเป็น
ความลบั  

บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการในระดบั 5 ดาว ไดร้บัคะแนนเตม็ส าหรบัการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และ
ยงัคงสถานะไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเนื่อง ซึง่สะทอ้นถงึ
ความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติและตามหลกัธรรมาภบิาล 

คณะกรรมการพจิารณาแล้วเหน็ว่าทีป่ระชุมฯ สมควรรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 และรายงาน
ประจ าปี 2568 (56-1 One Report) 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 

ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

เน่ืองจากวาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบจงึไม่ตอ้งมกีารลงคะแนนเสยีง 

ทีป่ระชุมฯ รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 และรายงานประจ าปี 2568 (56-1 One Report)  
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ระเบียบวาระท่ี 3 พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ประธานฯ ขอให้เลขานุการบริษัทชี้แจงขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และได้มอบหมายให้คุณเฮอร์เบิร์ต แมทธวิ เพนน์ ที่ 2 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานเกี่ยวกบังบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบโดย
บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และการพจิารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปได้ดงันี้  

เลขานุการบรษิทัชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบว่า มาตรา 112 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ ("พ.ร.บ. บริษทัมหาชน") และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 47 ก าหนดใหค้ณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารท างบดุล 
และบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน และต้องจดัใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบใหเ้สรจ็ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
ในการประชุมสามญัประจ าปี 

โดยงบการเงินประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 พร้อมทัง้รายงานของผู้สอบบญัชีปรากฏอยู่ในส่วนที่ 3 หัวข้อ 
งบการเงนิ (หน้า 219 - 303) ของรายงานประจ าปี 2568 (56-1 One Report) ซึ่งไดจ้ดัส่งส าเนาเอกสารดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้  

จากนัน้ คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 รายงานต่อทีป่ระชุมฯ เกีย่วกบังบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน สรุปได้
ดงันี้ 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2568 

จ านวน 
(ลา้นดอลลาร์สหรฐั) 

จ านวน 
(ลา้นบาท) 

สนิทรพัยร์วม 1,931 61,289 

หนี้สนิรวม 736 23,378 

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 1,195 37,920 

รายไดร้วม 7,318 241,882 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี 79 2,570 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  0.02 ดอลลารส์หรฐั  0.59 บาท  

คณะกรรมการพจิารณาแล้วเหน็ว่าทีป่ระชุมฯ สมควรอนุมตังิบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ของบรษิทัฯ 
ซึง่ไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีละการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบังบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาและอนุมตังิบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ดงักล่าว 

วาระนี้จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
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มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตังิบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้ง
มากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,264,333,420 0 505,701 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 99.9845 0.0000 0.0154 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 3 พิจารณารบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 

ประธานฯ ขอให้เลขานุการบริษัทชี้แจงขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และได้มอบหมายให้คุณเฮอร์เบิร์ต แมทธวิ เพนน์ ที่ 2 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานในวาระเรื่องรบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลและการอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2568 สรุปไดด้งันี้  

เลขานุการบรษิทัชีแ้จงว่า ตามมาตรา 115 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 52 และขอ้ 53 ก าหนด
ว่า การจ่ายเงนิปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก าไรจะกระท ามไิด ้และในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขาดทุนสะสมอยู่ หา้ม
มใิหม้กีารจ่ายเงนิปันผล นอกจากนี้ การประกาศอนุญาตจ่ายเงนิปันผลจะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
หรอืมตขิองคณะกรรมการ ในกรณีทีเ่ป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล โดยการจ่ายเงนิปันผล ใหจ้่ายตามจ านวนหุน้ทีอ่อก
และจ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมด หุน้ละเท่าๆ กนั นอกจากนี้ มาตรา 116 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
ขอ้ 55 ก าหนดให ้บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ย
ยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 

บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 30,004,442,705 บาท และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรทุนส ารองตาม
กฎหมายไว้แล้วจ านวน 3,000,444,271 บาท ซึ่งครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จงึไม่ตอ้งจดัสรรทุนส ารองเพิม่เตมิอกี 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ได้แก่ การจ่ายเงนิปันผลปีละ 2 ครัง้ในอตัราอย่างน้อยร้อยละ 50 ของก าไรสุทธ ิ
ภายหลงัจากการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ และตามที่ได้รบัการ
พจิารณาจากคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

คุณเฮอร์เบริ์ต แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานว่า บรษิทัฯ ใชส้กุลเงนิดอลลาร์สหรฐัเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้น
การด าเนินงาน (functional currency) ดงันัน้ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะพิจารณาจากก าไรสุทธิในสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรฐั ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผล โดยใชส้กุลเงนิบาทนัน้ อา้งองิมาจากผลประกอบการประจ าปี 2568 ในสกุลเงนิดอลลาร์
สหรฐั และแปลงเป็นสกุลเงนิบาท โดยใชอ้ตัราขายถวัเฉลี่ยของธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ยอ้นหลงั 7 วนัท าการของ
ธนาคาร ก่อนวนัทีม่หีนังสอืบอกกล่าวการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ  
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ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2568 มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
จากก าไรสะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นจ านวน 20 ล้านดอลลาร์สหรฐั หรอืคดิเป็น 0.15 บาทต่อหุน้ รวมทัง้สิน้ประมาณ 
650 ล้านบาท โดยมกีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นแล้วเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2568 และทีป่ระชุมคณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2569 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 12 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการมมีติเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณา
อนุมตัจิ่ายเงนิปันผล โดยจ่ายจากก าไรสุทธขิองช่วงระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 จ านวนรวม 
62,203,107 ดอลลาร์สหรฐั หรอืคดิเป็น 0.45 บาทต่อหุน้ และหลงัจากการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ านวน 0.15 บาทต่อหุน้ 
ซึ่งจ่ายเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2568 เงนิปันผลคงเหลอืจงึมจี านวน 0.30 บาทต่อหุน้ หรอืคดิเป็นเงนิจ านวนประมาณ 1,301 ล้าน
บาท โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัการค านวณการจ่ายเงนิปันผลและเงนิปันผลต่อหุน้ดงันี้ 

รายละเอยีดเปรยีบเทยีบการจ่ายเงนิปันผลปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 มดีงันี้ 

รายละเอียด หน่วย 2568 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ ดอลลารส์หรฐั 78,780,567 59,876,629 (34,248,825) 

จ านวนหุน้ทัง้หมด หุน้ 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125 

เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิ บาท/หุ้น 0.45 0.40 - 

1.   เงนิปันผลระหว่างกาล บาท/หุน้ 0.15 0.25 - 

2.   เงนิปันผลประจ าปี  บาท/หุน้ 0.30 0.15 - 

เงนิปันผลทีจ่่ายสุทธ ิ ดอลลารส์หรฐั 62,203,107 49,847,692 - 

เงนิปันผลทีจ่่ายสุทธ ิ
(ประมาณ) 

ลา้นบาท 1,951 1,734 - 

อตัราส่วนการจ่ายเงนิปันผล 
เทยีบกบัก าไรสุทธสิ าหรบัปี 

รอ้ยละ 79 83 - 

รายละเอียด หน่วย จ านวน 

ก าไรสุทธปิระจ าปี 2568 ดอลลารส์หรฐั 78,780,567 

จ านวนเงนิปันผลทัง้หมดส าหรบัปี 2568 ดอลลารส์หรฐั 62,203,107 

      เงนิปันผลระหว่างกาล ดอลลารส์หรฐั 20,020,172 

      เงนิปันผลประจ าปี  ดอลลารส์หรฐั 42,182,935 

อตัราขายถวัเฉลีย่ของ ธปท. 7 วนัท าการของธนาคาร บาท/ดอลลารส์หรฐั 31.3675 

จ านวนหุน้ทัง้หมด หุน้ 4,335,902,125 

แปลงเงนิปันผลประจ าปี เป็นเงนิบาท (ประมาณ) ลา้นบาท 1,301 

เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิประจ าปี 2568 บาท/หุน้ 0.45 

เงนิปันผลระหว่างกาลทีจ่่ายเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2568 บาท/หุน้ 0.15 

เงินปันผลคงเหลือท่ีจะจา่ยในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2569 บาท/หุน้ 0.30 
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คณะกรรมการพจิารณาแลว้เหน็ว่า ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สมควร  

(ก) รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่จ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2568 และ  
(ข) อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลซึ่งจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ จากก าไรสุทธขิองช่วงระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม ถงึ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 62,203,107 ดอลลาร์สหรฐั หรอืคดิเป็น 0.45 บาท ต่อหุน้ และหลงัจากการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล จ านวน 0.15 บาทต่อหุน้ ซึ่งจ่ายเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2568 เงนิปันผลคงเหลอืจงึมจี านวน 0.30 บาทต่อหุน้ 
หรอืคดิเป็นเงนิจ านวนประมาณ 1,301 ลา้นบาท โดยเงนิปันผลดงักล่าวจ่ายจากก าไรเบด็เสรจ็สุทธขิองกจิการทีไ่ม่เสยีภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล เนื่องจากบรษิทัฯ มผีลขาดทุนสุทธทิางภาษยีกมา ผูถ้อืหุน้จงึไม่สามารถหกัเครดติภาษไีด้ 

การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวคดิเป็นประมาณร้อยละ 79 ของก าไรสุทธขิองบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 หลงัจากการจดัสรรทุน
ส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดใหจ้่ายเงนิปันผลในอตัราอย่าง
น้อยร้อยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัจากการจดัสรรทุนส ารองของบรษิัทฯ โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นทีม่สีทิธริบัเงนิปันผล 
(Record Date) คอืวนัที่ 6 มนีาคม 2569 และหากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมมีติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผล ก าหนดจ่ายเงนิปันผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จะเป็นวนัที ่8 พฤษภาคม 2569 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ที่ประชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลและพจิารณา
อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 

ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

เนื่องจากวาระรบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึ่งจ่ายจากก าไรสะสมเป็นวาระเพื่อทราบจงึไม่ต้องมกีารลงคะแนน
เสยีง อย่างไรกด็ ีวาระการพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้ง
มากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีติรบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลและพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,264,839,121 0 0 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 100.0000 0.0000 0.0000 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมฯ ว่าเน่ืองจากวาระนี้เป็นการพจิารณาและอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
เนื่องจากคุณเฮอร์เบริ์ต แมทธวิ เพนน์ ที่ 2 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ ถือหุ้นของบรษิัทฯ อยู่
จ านวน 190,000 หุน้ จงึถอืว่าเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีพเิศษ และไม่ไดอ้อกเสยีงลงคะแนนในวาระนี้ 
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ประธานฯ ไดม้อบหมายให้คุณโรเบริ์ต สแตร์ กทัธร ีประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 
รายงานเกีย่วกบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 สรุปไดด้งันี้  

ส าหรบัปี 2569 
ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/เดือน) เบี้ยประชุม (บาท/ครัง้) 

ประธาน รองประธาน กรรมการ ประธาน รองประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการ 180,000 170,000 145,000 25,000 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ - - - 40,000 - 30,000 
คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภบิาล 

- - - 40,000 - 30,000 

คณะกรรมการ 
ทรพัยากรบุคคล - - - 40,000 - 30,000 

บรษิทัฯ มไิดเ้สนอโบนัสหรอืผลประโยชน์อื่นใดใหแ้ก่กรรมการ นอกเหนือจากทีก่ล่าวไวใ้นตารางขา้งตน้ 

ค่าตอบแทนส าหรบัปี 2569 ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมดตามทีเ่สนอยงัคงเป็นอตัราเดมิกบัปีทีผ่่านมา 
รายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการที่กรรมการแต่ละท่านได้รบัในปี 2568 ปรากฏอยู่ในหมวด 8. รายงานผลการ
ด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกจิการหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(หน้า 164 - 171) ของรายงานประจ าปี 2566 (56-1 One Report) 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลไดพ้จิารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 โดยกลัน่กรอง
อย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมประการต่าง ๆ ผลการด าเนินงาน ผลประกอบการของบรษิทัฯ และเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัอื่นทีป่ระกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัและบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภท
เดยีวกนั บรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัส่วนใหญ่จะจ่ายเงนิโบนัสใหก้บักรรมการตามผลประกอบการของบรษิทั ทัง้นี้ 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล เหน็ว่าค่าตอบแทนกรรมการไม่ควรรวมเงนิโบนัส แต่อย่างไรกต็าม 
ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในอตัราทีแ่ข่งขนัได ้เพื่อดงึดูดใหผู้ท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมพจิารณาตดัสนิใจเขา้เป็นกรรมการ
ของบรษิทัฯ ในอนาคต 

คณะกรรมการพจิารณาแล้วเหน็ว่าทีป่ระชุมฯ สมควรอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตามทีเ่สนอตามความเหน็
ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาและอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 

วาระนี้จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม  
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มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ดงักล่าวโดยทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตัิ
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม ดงันี้ 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,264,839,119 0 2 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 99.9999 0.0000 0.0000 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 5 พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมฯ ว่าเนื่องจากวาระนี้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั มส่ีวนไดเ้สยี ใน
การพจิารณาและอนุมตั ิจงึเชญิตวัแทนจากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ออกจากการประชุมชัว่คราว
ในระหว่างทีพ่จิารณาและอนุมตัวิาระนี้ 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทชี้แจงขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และได้มอบหมายให้คุณกมลวรรณ วิปุลากร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานเกี่ยวกบัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2569 สรุป
ได้ดงันี้ 

เลขานุการบรษิทัชี้แจงว่า ตามมาตรา 120 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหาชนและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 47 ก าหนดใหท้ีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดจ านวนค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชจีะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนเดมิอกีกไ็ด้ และตามมาตรา 121 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหาชนและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 65 
ก าหนดให้ผู้สอบบญัชตี้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ของบริษัทฯ  นอกจากนี้ 
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดใหบ้รษิทัซึ่งมหีุน้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ต้องจดัใหม้ี
การหมุนเวยีนผู้สอบบญัช ีในกรณีที่ผู้สอบบญัชรีายเดิมปฏิบตัิหน้าที่สอบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบ
การเงนิของบรษิทัจดทะเบยีนมาแล้ว 7 รอบปีบญัช ีไม่ว่าจะตดิต่อกนัหรอืไม่ โดยบรษิทัจดทะเบยีนสามารถแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชรีายนัน้เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้มื่อพน้ระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนั นับแต่วนัทีผู่ส้อบ
บญัชรีายดงักล่าวพน้จากการปฏบิตัหิน้าที ่

คุณกมลวรรณแถลงต่อที่ประชุมฯ ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณภาพงาน และทบทวนความเหมาะสมใน 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2569 รวมทัง้ไดป้ระเมนิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีตลอดจนคุณสมบตัติาม
หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดแล้ว มคีวามเหน็ว่าบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั มคีวามเหมาะสม จงึเหน็ควร
เสนอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลดงัต่อไปนี้ จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส ์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2569 

ช่ือผู้สอบบญัชี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต จ านวนปีท่ีให้บริการบริษทัฯ 

นายบุญเรอืง เลศิวเิศษวทิย ์ หมายเลข  6552 - 

นายพงทว ีรตันะโกเศศ หมายเลข  7795 3 

นายกรรณ ตณัฑวริตัน์  หมายเลข 10456 5 
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ผูส้อบบญัชรีายใดรายหนึ่งขา้งตน้ ไดร้บัอ านาจในการตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบังบการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 
2569 

นายพงทว ีรตันะโกเศศ เป็นผูต้รวจสอบ และใหค้วามเหน็เกีย่วกบังบการเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

นายกรรณ ตณัฑวริตัน์ เป็นผู้ตรวจสอบ และให้ความเห็นเกี่ยวกบังบการเงนิของบรษิัทฯ ในปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 
2567 และปี 2568 

ทัง้นี้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั และผูส้อบบญัชตีามรายชื่อทีเ่สนอมานัน้ไม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอื
ส่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม รวมถงึผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง กบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าที่ประชุมฯ สมควรอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 
2,955,000 บาท ซึง่ยงัคงเป็นอตัราเดยีวกบัค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2568  

รายละเอียดการให้บริการ 
ปี 2566 
(บาท) 

ปี 2567 
(บาท) 

ปี 2568 
(บาท) 

ปี 2569 
(บาท) 

ตรวจสอบงบการเงนิ 1,660,000 1,680,000 1,680,000 1,680,000 

สอบทานงบการเงนิระหว่างกาลประจ าไตรมาส   765,000   825,000   825,000   825,000 

การปฏบิตังิานเพื่อการตรวจสอบงบการเงนิของกลุ่มกจิการ   450,000   450,000   450,000   450,000 

ค่าบรกิารอื่นๆ (non-audit fee) 0 0 0 0 

รวม 2,875,000 2,955,000 2,955,000 2,955,000 

บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอื่น (non-audit fee) นอกเหนือจากค่าสอบบญัชทีีร่ะบุไวข้า้งตน้ ใหแ้ก่ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ มบีรษิัทย่อยจ านวน 1 บรษิัท และบรษิัทร่วม 2 บรษิัท ซึ่งใช้ส านักงานสอบบญัชเีดยีวกนักบับรษิทัฯ 
ไดแ้ก่ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ซึ่งจะเป็นผูส้อบบญัช ีและตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วม ประจ าปี 2569  

คณะกรรมการพจิารณาแล้วเหน็ว่าทีป่ระชุมฯ สมควรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชตีามรายชื่อทีเ่สนอ และอนุมตัคิ่าสอบบญัชปีระจ าปี 
2569 เป็นจ านวนเงนิ 2,955,000 บาท ตามทีเ่สนอและตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ที่ประชุมฯ ซกัถามหรอืแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัการพจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก าหนด  
ค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2569 

ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2569 

วาระนี้จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  
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มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ให ้นายบุญเรอืง เลศิวเิศษวทิย์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
หรอื นายพงทว ีรตันะโกเศศ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 7795 หรอื นายกรรณ ตณัฑวริตัน์ 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 10456 แห่งบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 และอนุมตัิค่าสอบบญัชีส าหรบัปี 2569 จ านวน 
2,955,000 บาท โดยทีป่ระชุมฯ อนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,217,497,021 47,342,100 0 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 98.5499 1.4500 0.0000 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 6 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ  

ประธานฯ ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมฯ ว่า ประธานฯ และคุณเฮอร์เบริ์ต แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ถอืว่ามส่ีวนไดเ้สยีในการพจิารณา
และอนุมตัิตามวาระนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล กรรมการทัง้ 2 ท่านไดอ้อกจากการประชุมชัว่คราวในระหว่าง
ทีพ่จิารณาและอนุมตัวิาระนี้ 

ประธานฯ ขอให้คุณกมลรรณ วปิุลากร รองประธานคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานในทีป่ระชุมแทนในวาระนี้  และ
เนื่องจากคุณเฮอร์เบริ์ต แมทธวิ เพนน์ ที่ 2 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ ถือหุ้นของบรษิัทฯ อยู่
จ านวน 190,000 หุน้ ไม่ประสงคจ์ะออกเสยีงลงคะแนนในวาระนี้  

คุณกมลวรรณขอใหเ้ลขานุการบรษิทัชี้แจงขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และใหคุ้ณโรเบริ์ต สแตร ์กทัธร ีประธานคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล ช่วยรายงานความเหน็ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 
ในวาระนี้ เลขานุการบริษัทชี้แจงว่า มาตรา 71 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชนและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 18 ก าหนดให้
กรรมการจ านวนหนึ่งในสามพน้ต าแหน่งตามวาระ ณ การประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถ้าจ านวนกรรมการ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้กรรมการจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัจ านวนหนึ่งในสามพน้จากต าแหน่ง โดยกรรมการราย
ดงักล่าวอาจถูกเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 นี้มกีรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระ ดงันี้ 

1.  นายแบรนท ์โทมสั ฟิช  ประธานกรรมการ กรรมการทรพัยากรบุคคล และ 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

2.  นายเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 กรรมการ กรรมการทรพัยากรบุคคล กรรมการสรรหา  
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร   

3.  นางเมลซิซ่า ไวท ์ กรรมการ และ กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 
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บรษิทัฯ ไดเ้ชญิชวนใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่ามคีุณสมบตัคิรบถ้วนเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
พจิารณาในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2569 ซึ่งผู้ถือหุ้นจะต้องยื่นเสนอเรื่องดงักล่าวให้แก่บรษิัทฯ ในระหว่าง
วนัที่ 1 ตุลาคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2568 อย่างไรกต็าม ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ
บรษิทัฯ ภายในระยะเวลาดงักล่าว 

คุณโรเบริ์ต สแตร์ กทัธร ีรายงานต่อทีป่ระชุมฯ ว่าคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลไดพ้จิารณา
คดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมอย่างรอบคอบและด้วยความระมดัระวงัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัฯ อย่าง
ครบถ้วน (รายละเอยีดเกี่ยวกบักระบวนการสรรหาปรากฏอยู่ในหมวด 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการ หวัขอ้ 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ (หน้า 155 - 163) ของ
รายงานประจ าปี 2568 (56-1 One Report)) โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ  ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ รวมถงึความเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และเหน็ควรเสนอใหเ้ลอืกตัง้ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ 
ทัง้3 ท่าน ดงัต่อไปนี้เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ  

1.  นายแบรนท ์โทมสั ฟิช กรรมการ 
(ใหด้ ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

2.  นายเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 กรรมการ 

(ใหด้ ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

3.  นายโทมสั ชวิ หวาย ชาง กรรมการ 

ทัง้นี้ หากคุณโทมสั ชวิ หวาย ชาง ไดร้บัการเลอืกตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการแทนคุณเมลสิซ่า ไวท์ ทีพ่น้ต าแหน่ง
ตามวาระ การด ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าวจะมผีลตัง้แต่วนัที ่10 เมษายน 2569 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลไดพ้จิารณาอย่างรอบคอบ และดว้ยความระมดัระวงั 
และพจิารณาเหน็ว่า ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อทัง้สามท่านมคีุณสมบตัิครบถ้วน และไม่มคีุณสมบตัหิรอืลกัษณะต้องหา้มตามที่
ก าหนดใน พ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ นอกจากนี้ ผู้
ที่ได้รบัการเสนอชื่อทัง้ 3 ท่านยงัมคีวามรู้ ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของ
บรษิทัฯ ทัง้ยงัสามารถทีจ่ะพฒันากลยุทธ์ และขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและด้วยความระมัดระวังแล้ว และเห็นชอบตามความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลดงักล่าว  

ทัง้นี้ ประวตัโิดยสรุปของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อขา้งต้น ไดถู้กจดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุม และน าเสนอ
ในทีป่ระชุมฯ สรุปไดด้งันี้ 

1. นายแบรนท ์โทมสั ฟิช 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ: • กรรมการ 
• ประธานกรรมการ 
• กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล และ 
• กรรมการทรพัยากรบุคคล  
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การแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษทัฯ: 14 พฤษภาคม 2562 (แตง่ตัง้ครัง้แรก) 
25 กนัยายน 2563 (เป็นการต่อวาระ) 
5 เมษายน 2566 (เป็นการต่อวาระ) 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ: 6 ปี 11 เดอืน 

การศึกษา: ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครื่องกล  
University of Florida ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

2. นายเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ: • กรรมการ 
• กรรมการทรพัยากรบุคคล กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน  
• กรรมการทรพัยากรบุคคล และ  
• ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

การแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษทัฯ: 6 เมษายน 2566 (แต่งตัง้ครัง้แรก)  

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ: 3 ปี - เดอืน 

การศึกษา: ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเคม ี
University of South Alabama ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

3. นายโทมสั ชวิ หวาย ชาง 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ: ไม่ม ี

การแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษทัฯ: ไม่ม ี

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ: ไม่ม ี

การศึกษา: • ปรญิญาโท บญัช ี 
Victoria University, Melbourne ประเทศออสเตรเลยี 

• ปรญิญาโท สงัคมวทิยา เศรษฐศาสตร ์ 
National University of Singapore ประเทศสงิคโปร ์

• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรก์ารจดัการ เศรษฐศาสตร ์ 
University of London สหราชอาณาจกัร 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัการเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการที่
พน้ต าแหน่งตามวาระ 
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ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทน
กรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน  

บุคคลทีจ่ะไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ จะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุ้นซึ่งมาประชุม และมี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยบุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา จะเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

มติท่ีประชุม ที่ประชุมฯ มีมติอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระ 
จ านวน 3 ท่าน โดยทัง้สามท่านเป็นบุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดโดยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) นายแบรนท ์โทมสั ฟิช กรรมการ (ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,239,375,639 24,074,476 1,389,006 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 99.2200 0.7373 0.0425 0.0000 100.0000 

(2) นายเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 กรรมการ (ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,220,104,273 43,185,842 1,549,006 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 98.6297 1.3227 0.0474 0.0000 100.0000 

(3) นายโทมสั ชวิ หวาย ชาง 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,256,659,901 6,630,214 1,549,006 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 99.7494 0.2030 0.0474 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 7 พิจารณาอนุมติัการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก บริษัท สตาร์ ฟูเอลส์ มาร์เก็ตต้ิง จ ากดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัชีแ้จงขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และไดม้อบหมายให้คุณศกัดิช์ยั ธรรมสุรกัษ์ ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกจิองคก์ร รายงานในวาระเรื่องการขออนุมตักิารรบัโอนกจิการทัง้หมดจาก บรษิทั สตาร ์ฟูเอลส ์
มารเ์กต็ติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ สรุปไดด้งันี้  
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เลขานุการบริษัทชี้แจงว่า เนื่องจากธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด เป็นการปรบัโครงสร้างของกลุ่มบรษิทั จงึไม่มี
ผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อทรพัย์สนิรวมของ กลุ่มบรษิัท รายการดงักล่าวจงึไม่เขา้ขา่ยเป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป 
ซึ่งสนิทรพัย์ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีม่นีัยส าคญัที่
เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ (รวมทัง้ทีม่แีก้ไขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน ในการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
พ.ศ. 2547 (รวมทัง้ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) 

นอกจากนี้ รายการดงักล่าวไม่เขา้ขา่ยเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 21/2551 
เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบยีนในรายการ ที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 
(รวมทัง้ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) 

อย่างไรกต็าม การเขา้ท าธุรกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมด ถอืเป็นการซื้อหรอืรบัโอนกจิการ ของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชน
มาเป็นของบรษิทัฯ ตามมาตรา 107(2)(ข) แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 46(2)  ซึง่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

คุณศกัดิช์ยั รายงานต่อทีป่ระชุมว่า บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะรบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั สตาร์ ฟูเอลส ์มาร์เกต็ติ้ง จ ากดั 
(Star Fuels Marketing Limited) (“SFL”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 99.99 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้ว
ทัง้หมด โดยวตัถุประสงค์หลกัในการประกอบธุรกจิของ SFL คอืการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม ซึ่งรวมถงึ น ้ามนั
ดเีซลเกรดพรเีมยีมและน ้ามนัดเีซลเกรดธรรมดา แก๊สโซฮอล แก๊สโซลนีไรส้ารตะกัว่ น ้ามนัเชื้อเพลงิเพื่อการพาณิชย์และ
อุตสาหกรรม น ้ามนัอากาศยาน และผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมอื่นๆ โดยในดา้นธุรกจิคา้ปลกี SFL เป็นผู้ได้รบัสทิธแิต่เพยีง 
ผู ้เดยีวในการประกอบธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลงิภายใต้แบรนด์คาลเทก็ซ์ (Caltex) ในประเทศไทย ซึ่งครอบคลุม
เครอืข่ายสถานีบรกิารน ้ามนัมากกว่า 500 แห่งทัว่ประเทศ นอกจากนี้ SFL ยงัประกอบธุรกจิคา้ส่งและส่งออกน ้ามนั
เชื้อเพลงิ ตลอดจนใหบ้รกิารบตัรเตมิน ้ามนั (Fleet Card) ภายใต้ระบบ “สตาร์การ์ด” 

ทัง้นี้ การรบัโอนกจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer) มวีตัถุประสงค์เพื่อปรบัโครงสร้างภายในกลุ่มบรษิัทด้วยการรวม
ธุรกจิโรงกลัน่และธุรกจิจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม การปรบัโครงสรา้งในครัง้นี้เป็นไปเพื่อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการ
บริหารจัดการภายในกลุ่มบริษัท รวมถึงการจัดการรายจ่ายในการด าเนินงาน ตลอดจนส่งเสริมกา รด าเนินธุรกิจกับ
บุคคลภายนอกดว้ยองคก์รธุรกจิทีเ่ป็นหนึ่งเดยีว 

ในการนี้ บรษิทัฯ จะรบัโอนทรพัย์สนิ หนี้สนิ สทิธ ิหน้าที ่และภาระผูกพนัทัง้หมด รวมทัง้ลูกจา้ง ของ SFL ทีม่อียู่ในวนัก่อน
วนัทีโ่อนกจิการทัง้หมด ซึ่งรวมถงึหุน้สามญัที ่SFL ถอือยู่ใน บรษิทั บรกิารเชื้อเพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (BAFS) 
คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 2.51 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ใบอนุญาตต่างๆ สญัญากบักลุ่มเชฟรอน (Chevron) และสญัญาอื่นใด 
ที่เกี่ยวขอ้งและที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิของ SFL เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจของ SFL ต่อไปได ้(ซึ่งต่อไปนี้ 
จะเรยีกว่า “ธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด”) 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ คาดว่าจะเขา้ท าสญัญาโอนกิจการทัง้หมดและด าเนินธุรกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมดใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 
ไตรมาสแรกของปี 2570 โดยราคาหรอืมูลค่าการโอนกิจการจะเท่ากบัราคาตลาด (Market Value) ของกิจการของ SFL 
ณ วนัโอนกิจการทัง้หมด  
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ในการนี้ ภายหลงัจากที ่SFL โอนกจิการทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ แล้ว SFL จะยุตกิารประกอบธุรกจิ และด าเนินการจดทะเบยีน 
เลิกบริษัท และเริ่มต้นการช าระบญัชีภายในรอบระยะเวลาบญัชีเดียวกันกับปีบญัชีที่มีการโอนกิจการทัง้หมด โดยจะ
ด าเนินการตามกฎหมายและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีป่ระมวลรษัฎากรก าหนด เพื่อใหไ้ดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษี ในส่วน
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการโอนกจิการทัง้หมด 

รายงานรายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทก่อนและภายหลงัเขา้ท าธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด ใน
รปูแบบแผนภาพเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ใจไดง้า่ย ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ ดงันี้ 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทัก่อนเขา้ท าธรุกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทัภายหลงัเขา้ท าธรุกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด 
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คุณศกัดิช์ยั แจ้งต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณารายละเอียดธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด รวมถึง
ผลประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบักลุ่มบรษิทัแล้วเหน็ว่า ธุรกรรมการรบัโอนกิจการซึ่งมวีตัถุประสงค์เพื่อปรบัโครงสร้างภายใน
กลุ่มบรษิทั ดว้ยการรวมธุรกจิการกลัน่น ้ามนัและธุรกจิจดัจ าหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ 
ในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการภายในกลุ่มบรษิทั รวมถงึการจดัการรายจ่ายในการด าเนินงาน ตลอดจน
ส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิกบับุคคลภายนอกดว้ยองคก์รธุรกจิทีเ่ป็นหนึ่งเดยีว  

เพื่อวตัถุประสงค์ขา้งต้น ให้คณะกรรมการ และ /หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ บุคคลที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการ และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอี านาจในการด าเนินการใดๆ อนัจ าเป็นและเกี่ยวเนื่องกบัธุรกรรมการ
รบัโอนกจิการทัง้หมด ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีง  

(ก) การลงนาม เจรจา เปลีย่นแปลงและแกไ้ขสญัญาและเอกสารต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมด 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพยีง การก าหนดวิธีช าระราคา วิธีการค านวณ และราคาโอนกิจการ การก าหนดรายการ
ทรพัย์สนิที่บรษิทัจะรบัโอน การติดต่อ เจรจา ตกลง ลงนาม ส่งมอบ เอกสาร และ/หรอื สญัญาต่างๆ กบัคู่สญัญา 
และ/หรอื บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทีจ่ะรบัโอน รวมทัง้การขอความยนิยอมจากคู่สญัญา  และ/หรอื บุคคลใดๆ และ 

(ข) การลงนาม เปลีย่นแปลง และแกไ้ข เอกสารค าขออนุญาตต่างๆ หรอืการจดทะเบยีน รวมทัง้เอกสารและหลกัฐานอื่น
ใดที่จ าเป็นและเกี่ยวขอ้งกบัธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด ซึ่งรวมถึงการติดต่อ ยื่น ให้ถ้อยค า และชี้แจง ต่อ
หน่วยงานราชการ และ/หรอื หน่วยงานทีม่อี านาจก ากบัดูแลใดๆ และ/หรอื ต่อบุคคลหรอืองค์กรใดๆ ทีจ่ าเป็นและ
เกี่ยวขอ้งเพื่อใหธุ้รกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมด ใหแ้ล้วเสรจ็ ทัง้นี้ ไม่ว่าในกรณีใด ใหม้อี านาจแต่งตัง้ และ/หรอื 
ถอดถอนผูร้บัมอบอ านาจช่วงในการด าเนินการใดๆ ดงักล่าวขา้งตน้ได ้

จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาอนุมตักิารรบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั สตาร์ ฟูเอลส ์มาร์เกต็ติ้ง จ ากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบั   การรบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั สตาร ์ฟูเอลส ์
มารเ์กต็ติง้ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาและอนุมตัิการรบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั สตาร์ ฟูเอลส ์มาร์เกต็ติ้ง จ ากดั ซึ่ง
เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

วาระนี้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 (สามในสี)่ ของจ านวนเสยีงทัง้หมด
ของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตักิารรบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั สตาร ์ฟูเอลส ์มารเ์กต็ติง้ จ ากดั ซึง่
เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยทีป่ระชุมฯ อนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 (สามในสี)่ 
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,200,694,519 62,477,900 1,666,702 0 3,264,839,121 

ร้อยละ 98.0352 1.9136 0.0510 0.0000 100.0000 
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ระเบียบวาระท่ี 8 เร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ผูถ้อืหุน้ไดถ้ามค าถามและแสดงความคดิเหน็ในวาระนี้ สรุปไดด้งันี้ 

(1) ค าถามจาก คุณปิยะพงษ์ ปราสาททอง ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้ 

จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ในภูมิภาคตะวันออกกลาง โดยเฉพาะระหว่างประเทศอิหร่าน 
สหรฐัอเมรกิา และอสิราเอล และการปิดช่องแคบฮอรม์ุส ไดส่้งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกจิโลกและห่วงโซ่อุปทานของ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีโดยเฉพาะน ้ามนัดบิ บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบอย่างไร และในฐานะผู้ประกอบการ
ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ บรษิทัฯ ใหค้วามร่วมมอืกบั
รฐับาล และมแีนวทางปฏบิตัิและการบรหิารจดัการส ารองน ้ามนัส าเรจ็รูป ณ คลงัน ้ามนัมาบตาพุดและพื้นทีอ่ื่น ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดทางกฎหมายอย่างไร 

คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดเกี่ยวกบัการส ารองน ้ามนัและปรมิาณสินคา้
คงคลงั โดยคลงัน ้ามนัของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึคลงัน ้ามนัในรปูแบบกจิการร่วมคา้ในพืน้ทีภ่าคใต ้ตลอดจนเครอืข่าย
การจดัหาและจดัจ าหน่าย ได้มกีารด าเนินงานโดยประสานงานกนัอย่างใกล้ชดิเพื่อใหส้ามารถจดัหาผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีมใหแ้ก่ประชาชนไดอ้ย่างต่อเนื่องและเชื่อถอืได ้ทัง้นี้ เพื่อสนับสนุนความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ 
ควบคู่ไปกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูป้ระกอบการตามมาตรา 7  

ในส่วนของผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว บรษิทัฯ และผูป้ระกอบการน ้ามนัรายอื่นต่างไดร้บัผลกระทบจาก
การหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทานและการขนส่งน ้ามนัดบิมายงัประเทศไทย อย่างไรก็ด ีด้วยศกัยภาพด้านการ
จดัหาวตัถุดบิทีแ่ขง็แกร่งของบรษิทัฯ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการและรบัมอืกบัความทา้ทายเหล่านี้ได้
เป็นอย่างด ีโดยในขณะน้ี เหตุการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพยีงเลก็น้อย 

(2) ค าถามจาก คุณปิยะพงษ์ ปราสาททอง ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้ 

บรษิัทฯ รวมถึงคาลเทก็ซ์ มแีนวทางการจดัการส ารองน ้ามนัอย่างไร เพื่อให้มัน่ใจว่าจะมนี ้ามนัเพยีงพอ และไม่
ขาดแคลนส าหรบัการอุปโภคและบรโิภคในประเทศ 

คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

บรษิทัฯ มบีทบาทในการสนับสนุนความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศไทย โดยการเดนิเครื่องเตม็ก าลงัการผลติ
เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าจะมผีลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเพยีงพอต่อความต้องการอุปโภคบรโิภคของประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง และเพื่อรกัษาปรมิาณน ้ามนัส ารองตามทีก่ฎหมายก าหนด 

บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการจดัหาน ้ามนัดบิเพื่อใชใ้นการผลติไดอ้ย่างมัน่คงและต่อเนื่อง โดยในปัจจุบนั 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัหาน ้ามนัดบิมากกว่ารอ้ยละ 80 ของปรมิาณทีจ่ าเป็นส าหรบัการเดนิเครื่องเตม็ก าลงัการผลติ 
จนถงึเดอืนพฤษภาคม 2569 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ และส าหรบัเดอืนมถิุนายน 2569 บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างรอบการ
จดัซื้อตามปกติ และได้จดัหาปรมิาณน ้ามนัดบิเพยีงพอต่อการส่งมอบตามขอ้ผูกพนัตามสญัญาการจ าหน่ายใน
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เดอืนดงักล่าวแล้ว ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงด าเนินการจดัหาน ้ามนัดบิเพิม่เตมิอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรบัการเดนิเครื่อง
เตม็ก าลงัการผลติในเดอืนมถิุนายน 2569 และจะด าเนินการจดัหาอย่างต่อเนื่องตราบเท่าทีจ่ าเป็น 

(3) ค าถามจาก คุณปิยะพงษ์ ปราสาททอง ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้ 

ตามทีม่กีระแสขา่วพาดพงิว่า บรษิทัฯ ไม่ใหค้วามร่วมมอืกบัรฐับาลในการขอปรบัลดค่าการกลัน่ในช่วงวกิฤตการณ์
น ้ามนัในประเทศนัน้ และมกีารเปิดเผยข่าวเมื่อวานนี้  ขอให้บรษิทัฯ ชี้แจงสาเหตุและขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างความ
เขา้ใจทีถู่กตอ้งแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้ง และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

บรษิทัฯ ไดม้กีารชีแ้จงต่อสาธารณะเกีย่วกบัขอ้มลูตามทีป่รากฏในสื่อมวลชนแลว้ โดยบรษิทัฯ ขอยนืยนัว่า บรษิทัฯ 
มไิดด้ าเนินการ และไม่มเีจตนาทีจ่ะด าเนินการทางกฎหมายใดๆ ต่อรฐับาลหรอืหน่วยงานของรฐั อนัเนื่องมาจาก
มาตรการทีภ่าครฐัด าเนินการเพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัและประสานงานกนัอย่างใกล้ชดิ โดยบรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลู ขอ้เสนอแนะ และ
มุมมองในมตินิักลงทุน โดยมเีป้าหมายเพื่อสนับสนุนรฐับาลในทุกวถิีทางทีเ่ป็นไปได้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงรกัษา
สมดุลระหว่างความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ กบัความจ าเป็นในการจดัหาน ้ามนัเชือ้เพลงิใหแ้ก่ประชาชนได้
อย่างต่อเนื่องและเพยีงพอ  

(4) ค าถามจาก คุณภทัรยีา เบญพลชยั ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้ 

การใหค้วามร่วมมอืกบัรฐับาลในมาตรการต่างๆ จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างไร 

คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าสามารถสรา้งสมดุลระหว่างการด าเนินงานและความรบัผดิชอบต่อสงัคมได ้โดยบรษิทัฯ ไดใ้ห้
ความร่วมมอืกบัภาครฐัอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการใหข้อ้มลู ขอ้เสนอแนะ และมุมมองในมติขิองนักลงทุน ทัง้นี้ แมว้่า
มาตรการบางประการของภาครฐัอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ บ้าง แต่บรษิทัฯ ยงัคงสามารถ
เดนิเครื่องเต็มก าลงัการผลติได้จนถึงปัจจุบนั โดยบรษิัทฯ สามารถบรหิารจดัการการด าเนินงานได้อย่างสมดุล 
ระหว่างการปฏบิตัิตามพนัธสญัญาและความรบัผดิชอบต่อประชาชนชาวไทย ควบคู่ไปกบัการปฏิบตัหิน้าที่และ
ความรบัผดิชอบทีม่ตี่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

(5) ค าถามจาก คุณภทัรยีา เบญพลชยั ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้ 

จากความไม่แน่นอนอนัเกดิจากสถานการณ์ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ในปัจจุบนั บรษิทัฯ ประเมนิผลกระทบ
ในอนาคตไว้อย่างไร และมแีนวทางในการปรบัทศิทางธุรกิจหรอืแผนการด าเนินงานเพื่อลดผลกระทบดงักล่าว
อย่างไรบา้ง 

คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 
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สถานการณ์ปัจจุบนัส่งผลใหเ้กดิความผนัผวนอย่างมนีัยส าคญัในระยะยาว บรษิทัฯ มุ่งเน้นการรกัษาความยดืหยุ่น
ในการด าเนินงาน ซึ่งรวมถงึความยดืหยุ่นในการจดัหาวตัถุดบิและความสามารถในการกลัน่น ้ามนัดบิหลากหลาย
ประเภท ซึง่เป็นศกัยภาพทีบ่รษิทัฯ ไดพ้ฒันามาอย่างต่อเนื่องตลอดหลายปีทีผ่่านมา และช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถ
บรหิารจดัการสถานการณ์ดงักล่าวได้เป็นอย่างดี โดยบรษิัทฯ สามารถจดัหาวตัถุดบิจากแหล่งผลติที่ไม่ได้รบั
ผลกระทบจากความขดัแย้ง และสามารถปรบัการด าเนินงานได้อย่างทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ โดยที่ยงัคง
สามารถรกัษาประสทิธภิาพการกลัน่ การด าเนินงานเชงิพาณิชย ์และห่วงโซ่อุปทานไดอ้ย่างต่อเนื่องและเชื่อถอืได ้

โดยสรุป ในระยะสัน้ บริษัทฯ ยงัคงอยู่ในสถานะที่สามารถรกัษาสมดุลในการตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศและประชาชน ไปพรอ้มกบัการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

ในระยะยาว สถานการณ์ขณะนี้ ยิง่ตอกย ้าใหเ้หน็ถงึความส าคญัของการมคีวามยดืหยุ่นในการด าเนินงาน ซึ่งเป็น
หนึ่งในปัจจยัทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามส าคญัมาอย่างต่อเนื่อง 

(6) ค าถามจาก คุณภทัรยีา เบญพลชยั ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้ 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมโรงกลัน่และคา้ปลกีน ้ามนัในประเทศไทย บรษิทัฯ มจีุด
แขง็ในดา้นใด 

คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

บรษิทัฯ เหน็ว่าจุดแขง็ส าคญัของบรษิทัฯ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ 

บรษิัทฯ มฐีานะทางการเงนิที่แขง็แกร่ง ซึ่งท าให้บรษิัทฯ สามารถรบัมอืกบัความผนัผวนของตลาดและบริหาร
จดัการสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และบรษิทัฯ มคีวามสามารถในการแขง่ขนัดา้นตน้ทุนเมื่อเทยีบ
กบัผูป้ระกอบการรายอื่น โดยมโีครงสรา้งค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และยงัคงมุ่งเน้นการพฒันา
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัสถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งยิง่ช่วยเสรมิความยดืหยุ่นในการด าเนินธุรกจิ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในทุกระดบัขององค์กร ตัง้แต่ระดบั
ผู้บริหารจนถึงทีมปฏิบัติการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นผ่านระบบการบริหารจัดการผลการด าเนินงาน โครงสร้าง
ค่าตอบแทน แนวทางการพจิารณาโครงการและแผนงานต่างๆ ตลอดจนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ เชื่อว่าปัจจยัดงักล่าวประกอบกนัถอืเป็นจุดแขง็ส าคญัทีไ่ดร้บัการยอมรบัจากนักลงทุน 

(7) ค าถามจาก คุณนงนุช ภูพพิฒัน์ผล ตวัแทนจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สรุปไดด้งันี้ 

บรษิทัฯ มกีารวางแผนการด าเนินงานในการเขา้ร่วมโครงการ JUMP+ อย่างไร 

คุณเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตอบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

บรษิัทฯ เขา้ร่วมโครงการ JUMP+ ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยบรษิัทฯ ได้เปิดเผยแผนงานและโครงการ
ส าคญัหลายรายการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงมี
ความมัน่ใจในขดีความสามารถที่จะด าเนินการให้เป็นไปตามพนัธกิจที่ได้ประกาศไว้ โดยผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ
สามารถเขา้ถงึรายละเอยีดของโครงการรเิริม่เหล่าน้ีไดผ้่านทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ  



 

บรษิทั สตาร ์ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิ่ง จ ากดั (มหาชน)  28/28 
รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชุมฯ ทราบว่า ขณะนี้ที่ประชุมฯ ได้
พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามล าดบัวาระทีน่ าเสนอในหนังสอืเชญิประชุมครบถว้นเรยีบรอ้ยแลว้  

เลขานุการบรษิทั ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบว่า หลงัจากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2569 นี้เสรจ็สิน้ลง บรษิทัฯ จะ
เผยแพร่รายงานการประชุมทัง้ภาษาไทยและค าแปลภาษาองักฤษ รวมถงึสรุปค าถามค าตอบในประเดน็ต่าง ๆ บนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ขอ้มลูผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมเพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบผลการประชุม และสามารถตรวจสอบความถูกต้องของการประชุม  และหากผูถ้อืหุน้ท่านใดมขีอ้สงสยั
หรอืมคีวามเห็นเพิม่เติมสามารถแจ้งเลขานุการบรษิัทได้ที ่CompanySecretary@sprc.co.th ภายใน 1 เดอืน นับจาก 
วนัที่เผยแพร่รายงานการประชุม  

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิ ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  2569 และกล่าว
ปิดประชุมเวลา 12.15 น. 

 

 

 

ลงชื่อ - ลายมอืชือ่ -  ลงชื่อ - ลายมอืชือ่ - 

  
(นายแบรนท ์โทมสั ฟิช) 
ประธานในทีป่ระชมุฯ 

   
(นางสาวรชาดา ข าววิรรธน์) 

เลขานุการบรษิทั 

 


