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รายงานการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2568 
ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ของ 

บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 
เวลาและสถานท่ี 

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ("ท่ีประชุมฯ") ของบรษิทั สตาร ์ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิ่ง จ ากดั (มหาชน) ("บริษทัฯ") 
จดัขึน้เมื่อวนัที ่10 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้แพลตฟอร์ม DAP e-General Meeting และมีการ
ถ่ายทอดสดจากบรษิทัฯ เลขที ่1 ถนนไอ-สามบ ีต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

ก่อนเร่ิมการประชมุ 

นางสาวรชาดา ข าววิรรธน์ เลขานุการบรษิทัฯ ("เลขานุการบริษทั") กล่าวแนะน ากรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม  

1.  นายแบรนท ์โทมสั ฟิช  กรรมการ และประธานกรรมการ   
2.  นายปลวิ มงักรกนก กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการทรพัยากรบุคคล 

3.  นางกมลวรรณ วปิุลากร กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการทรพัยากรบุคคล 

4.  นายรพ ีสุจรติกุล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

5.  นายโรเบริต์ สแตร ์กทัธร ี กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
และ กรรมการตรวจสอบ 

6.  นายรงักา รามา คมูาร ์ศรรีามากรี ี กรรมการ และ กรรมการทรพัยากรบุคคล 

7.  นางเมลซิซ่า ไวท ์ กรรมการ และ กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

8.  นายเฮอรเ์บริต์ แมทธวิ เพนน์ ที ่2 กรรมการ และ ประธานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล  

9.  นายโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ กรรมการ กรรมการทรพัยากรบุคคล  
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ด้วยเหตุนี้ กรรมการของบรษิัทฯ ที่เขา้ร่วมประชุมมจี านวน 9 ท่าน จากทัง้หมด 9 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 
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ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม  

1.  นายชาแชงค ์ชปีาล นานาวาต ิ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดา้นการพาณิชย ์ 

2.  นางนุสรา สมเกยีรตวิรีะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี

3.  นางสาวหทยัรตัน์ ทองมาก ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายกฎหมาย และเจา้หน้าทีก่ ากบัดแูลองคก์ร 

ท่ีปรึกษากฎหมายและผู้สอบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชมุ  

เลขานุการบรษิทัไดแ้นะน าคุณจุฬาพนัธ ์นิมกาญจน์ จากบรษิทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซี ่จ ากดั ซึง่เป็นทีป่รกึษากฎหมาย
ของบรษิทัฯ และคุณกรรณ ตณัฑวริตัน์  จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ  

อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยท่ีเขา้ร่วมประชมุ 

ได้แก่ นางสาว ชนาธปิ วทิยากูล 

นายแบรนท ์โทมสั ฟิช  ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมฯ ("ประธานฯ") กล่าวตอ้นรบัผูถ้อืหุน้
เขา้สู่การประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี 2568 และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผู้ช่วยประธานฯ ในการด าเนินการ
ประชุม 

เลขานุการบรษิทัได้แจ้งต่อที่ประชุมฯ ว่าในการประชุมมผีู้ถือหุน้ที่ เขา้ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง จ านวน 
7 ราย นับจ านวนหุ ้นได้ 994,519  หุ้น และโดยการมอบฉันทะจ านวน 633 ราย นับจ านวนหุ ้นได้ 3,448,859,419 หุน้ 
รวมจ านวนผู้เขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทัง้สิ้น 640 ราย นับจ านวนหุ้นได้ทัง้สิ้น 3,449,853,938 หุ้น คดิเป็น
ร้อยละ 79.56 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิทัฯ ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

เร่ิมการประชมุ 

ประธานฯ ได้กล่าวเปิดการประชุม และแจ้งต่อทีป่ระชุมฯ ว่าเพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล ที่ประชุมฯ จะพจิารณา
วาระต่าง ๆ ตามล าดบัที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชญิประชุม โดยบริษัทฯ ได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามี
คุณสมบตัิครบถ้วนเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ และเสนอระเบยีบวาระต่าง ๆ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2568 ซึ่งผู้ถือหุ้นจะต้องยื่นเสนอเรื่องดงักล่าวให้แก่บรษิัทฯ ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธนัวาคม 2567 แต่
อย่างไรก็ตาม ไม่มกีารเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ หรอืวาระการประชุมดงักล่าวแต่อย่างใด
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมมายงับรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม โดยบรษิทัฯ จะบนัทกึค าถามและค าตอบไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสม และบรษิทัฯ ไดจ้ดัให้
มกีารเผยแพร่บนัทกึวดีทิศัน์ (VDO) การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้นี้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถรบัชมวดีทิศัน์ (VDO) ยอ้นหลงั
ไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.sprc.co.th  

http://www.sprc.co.th/
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จากนัน้ประธานฯ ได้เชญิให้ผู้ถือหุน้รบัชมวดีทิศัน์ (VDO) ซึ่งให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัเรื่องวาระการประชุม ขัน้ตอนการประชุม 
วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีง สรุปไดด้งันี้ 

• ในการประชุม จะพจิารณาวาระต่างๆ ตามล าดบัทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มลูประกอบ
วาระ และจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามในวาระทีเ่กี่ยวขอ้งนัน้ โดยระหว่างการประชุม ขอใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์
จะซกัถามส่งค าถามส าหรบัวาระทีท่ีป่ระชุมก าลงัพจิารณาอยู่ หรอืวาระทีท่ีป่ระชุมยงัไม่ไดพ้จิารณา  โดยการกด
ปุ่ ม "ส่งค าถาม" ทีด่า้นล่างขวาของหน้าจอการประชุม จากนัน้เลอืกวาระการประชุมทีต่อ้งการสอบถาม พรอ้มทัง้
ระบุค าถาม และกดปุ่ ม "ส่งค าถาม" อกีครัง้ โดยเมื่อถงึควิในการถามค าถาม บรษิทัฯ จะเรยีกชื่อผูถ้อืหุน้ และขอให้
ผู้ถือหุ้นกดปุ่ ม "Unmute (เปิดไมค์)" เพื่อถามค าถามด้วยตนเอง อย่างไรก็ดี หากผู้เข้าร่วมประชุมท่านใดมี
ขอ้ขดัขอ้ง หรอืไม่สะดวกในการเปิดไมค ์บรษิทัฯ จะอ่านค าถามทีผู่เ้ขา้ร่วมประชุมส่งมาล่วงหน้าแทน 

หากมคี าถามเขา้มาจ านวนมาก ทางบรษิทัฯ ขออนุญาตพจิารณาตอบค าถามในทีป่ระชุมตามจ านวนทีเ่หมาะสม 
และจะพจิารณาน าค าถามทีไ่ม่ได้รบัการตอบในทีป่ระชุมไปรวบรวมเพื่อตอบในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ตาม
สมควร 

• ในการลงคะแนนเสยีง ผูถ้อืหุน้แต่ละรายมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง โดยขอใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะ
ลงคะแนนเสยีง กดปุ่ ม  "ลงคะแนน" ทีด่า้นล่างขวาของหน้าจอการประชุม โดยผูถ้อืหุน้สามารถออกเสยีงในแต่ละ
วาระว่า "เหน็ดว้ย" "ไม่เหน็ดว้ย" หรอื "งดออกเสยีง" เตม็ตามคะแนนเสยีงทีต่นม ีเพยีงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนหุน้ของตนเพื่อแยกการลงคะแนนเสยีง ยกเวน้กรณีของคสัโตเดยีน เมื่อเลอืกลงคะแนน
เสยีงไปในทางใดแลว้ ใหก้ดทีปุ่่ ม "ส่งคะแนน"  

• เมื่อถงึล าดบัการลงคะแนนเสยีงส าหรบัวาระใดๆ บรษิทัฯ จะเปิดระบบใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงไดภ้ายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด โดยระบบลงคะแนนเสยีงจะปิดรบัการลงคะแนนเมื่อครบระยะเวลาดงักล่าว โดยผู้ถอืหุน้จะ
สามารถลงคะแนนเสยีงได้ภายในระยะเวลาดงักล่าวเท่านัน้ และไม่สามารถลงคะแนนส าหรบัวาระทีผ่่านมาแล้ว 
หรอืลงคะแนนล่วงหน้าส าหรบัวาระทีย่งัไม่ถงึการพจิารณาได ้ 

ทัง้นี้ ผู้ถือหุ้นสามารถแก้ไขเปลี่ยนแปลงการลงคะแนนเสยีงได้ในระหว่างระยะเวลาที่เปิดให้มกีารลงคะแนนที่
บรษิัทฯ ก าหนด โดยการกดปุ่ ม "ลงคะแนน" อีกครัง้ และเปลี่ยนแปลงการลงคะแนนเสยีงก่อนครบก าหนดปิด
ช่วงเวลาการลงคะแนนเสยีง  

• ในการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ (ยกเวน้ในวาระที ่7 เรื่อง การเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการที่
พน้ต าแหน่งตามวาระ) ขอใหผู้ถ้อืหุน้กดลงคะแนนเสยีงในระบบ โดยกดทีปุ่่ ม "เหน็ดว้ย" "ไม่เหน็ดว้ย" หรอื "งด
ออกเสยีง"  

ส าหรบัผู้ถือหุ้นที่กดลงคะแนนในระบบลงคะแนน บรษิัทฯ จะนับคะแนนตามขอ้มูลที่ปรากฏในระบบลงคะแนน 
และส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดก้ดลงคะแนนในระบบลงคะแนน บรษิทัฯ จะถอืว่าท่านเหน็ดว้ย  
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• ส าหรบัวาระที ่7 เรื่อง การเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระ ขอใหผู้ถ้อืหุน้ทุกท่าน
กดลงคะแนนเสยีงเพื่อเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยบรษิทัฯ จะมกีารน าทุกคะแนนเสยีง ทีก่ด "เหน็ดว้ย" 
"ไม่เหน็ดว้ย" หรอื "งดออกเสยีง" ในระบบการลงคะแนนไปรวมและนับคะแนน โดยในวาระที ่7 นี้ ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้
กดลงคะแนนใดๆ เลย บรษิทัฯ จะถอืว่า "งดออกเสยีง" 

• ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเขา้ประชุมแทนและผูถ้อืหุน้ไดท้ าเครื่องหมายในช่องเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย 
หรอืงดออกเสยีงในหนังสอืมอบฉันทะในวาระใดๆ ถูกต้องตามหลกัเกณฑ์แล้ว ระบบจะน าคะแนนเสยีงทีผู่ถ้อืหุน้
ระบุไว้ในหนังสอืมอบฉันทะไปบนัทกึรวบรวมไว้ล่วงหน้า โดยที่ผู้รบัมอบฉันทะไม่สามารถแก้ไขเปลี่ยนแปลง
การลงคะแนนเสยีงในระบบได ้ 

ทัง้นี้ ในกรณีที ่(ก) ผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสยีงลงคะแนนในวาระใดในหนังสอืมอบฉนัทะ 
หรอื (ข) ระบุไม่ชดัเจน หรอื (ค) ทีป่ระชุมฯ มกีารพจิารณาหรอืลงมตใินเรื่องใดนอกเหนือจากทีร่ะบุในหนังสอื
มอบฉนัทะ หรอื (ง) มกีารเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่เตมิขอ้เทจ็จรงิประการใด ผูร้บัมอบฉนัทะมสีทิธพิจิารณาและลงมติ
โดยใชฟั้งกช์ัน่ลงคะแนนเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

• บริษัทฯ ใช้ระบบของบริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จ ากัด หรือ DAP ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในการนับคะแนนเสยีง โดยบรษิทัฯ จะประกาศผลการลงมตใินแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบภายหลงัการประมวลผลคะแนนเสยีงของวาระดงักล่าว  

• บรษิัทฯ ขอให้ผู้ถือหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะอยู่ร่วมพจิารณาวาระต่าง ๆ จนเสร็จสิ้นการประชุมครบถ้วนทุกวาระ 
อย่างไรกต็าม หากผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมเีหตุจ าเป็นตอ้งออกจากการประชุมระหว่างการพจิารณาในวาระใด 
ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะรายดงักล่าวจะไม่สามารถกดลงคะแนนเสยีงล่วงหน้าส าหรบัวาระอื่นๆ ทีย่งัไม่ไดร้บั
การพจิารณาก่อนออกจากระบบได ้

• ผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะที่มีขอ้ขดัขอ้งในการเข้าระบบ DAP หรือในการส่งค าถาม การลงคะแนน หรอื
การด าเนินการอื่นใดในระบบ DAP ระหว่างการประชุม สามารถโทรสอบถามทมีงานได้ที่เบอร์ 038-699-887 
หรือ 038-699-699 

• ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสามารถเขา้ถงึเอกสารประกอบการประชุมไดใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอื QR Code ที่
ปรากฏบนหน้าจอ 

หลงัจากนัน้ ประธานฯ ได้ด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมดงันี้  

ระเบียบวาระท่ี 1 พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567  ซึ่งประชุมเมื่อ
วนัท่ี 5 เมษายน 2567 

ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567  ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 
5 เมษายน 2567 โดยได้มีการจดัส่งส าเนารายงานการประชุมดงักล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมแล้ว  

คณะกรรมการพจิารณาแลว้เหน็ว่า ทีป่ระชุมฯ สมควรรบัรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
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ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567  
ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่5 เมษายน 2567 

ในวาระนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 

ประธานฯ จงึขอให้ที่ประชุมฯ พจิารณาและรบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2567  ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 
5 เมษายน 2567  

วาระนี้จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมฯ มมีติรบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี 2567  ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 
5 เมษายน 2567 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี้ 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,447,889,971 800,000 0 0 3,448,689,971 

ร้อยละ 99.9768 0.0232 0.0000 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประจ าปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานเกีย่วกบัภาพรวมของบรษิทัฯ และ
ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2567 ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบ สรุปไดด้งันี้ 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยม 

1. วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 

วสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ คอื "ครอบครวัแห่งความห่วงใย... ร่วมสรา้งพลงัเพื่อขบัเคลื่อนอนาคตของเรา" โดยในการสรา้ง
พลงัเพื่อขบัเคลื่อนอนาคตของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มพีนัธกจิ (mission) ดงัต่อไปนี้ 

- มุ่งเน้นการลงทุนในการพฒันาบุคลากร เพื่อเสรมิสรา้งวฒันธรรมครอบครวัแห่งความห่วงใยและการปฏบิตังิานที่
มุ่งผลสมัฤทธิท์ ัง้ในปัจจุบนัและในอนาคต 

- มุ่งมัน่ด าเนินงานอย่างยัง่ยนื ดว้ยความปลอดภยัและเชื่อถอืไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
- มุ่งพฒันาศกัยภาพในการแขง่ขนัในระยะยาว โดยการลงทุนในเวลาทีเ่หมาะสม เพื่อผลตอบแทนทีด่ทีีสุ่ด และ 
- มุ่งสรา้งความพงึพอใจอย่างสงูสุดใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

2. ค่านิยม 

รากฐานแห่งความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ตัง้อยู่บนค่านิยมหลกัขององค์กร โดยบรษิทัฯ ยดึมัน่ในการท าในสิง่ทีถู่กต้องอยู่
เสมอในทุกสถานการณ์เพื่อกา้วสู่การเป็นองคก์รทีย่ ัง่ยนือย่างแทจ้รงิในอนาคต 
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ภาพรวมการด าเนินงานปี 2567 

1. สรุปผลการด าเนินงานในปี 2567 

ปี 2567 ถือเป็นปีที่แขง็แกร่งของบรษิัทฯ โดย ณ สิ้นปี 2567 บรษิัทฯ มรีายได้ก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 189 ล้านดอลลาร์สหรฐั มกี าไรสุทธิจ านวน 60 ล้านดอลลาร์สหรฐั และมอีตัรา
ก าไรของกจิการ (Enterprise Margin) ที ่6.10 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล 

บรษิทัฯ ไดใ้ชป้ระโยชน์จากช่วงเวลาทีอ่ตัราก าไรอยู่ในระดบัทีเ่อื้ออ านวยในการเพิม่มูลค่า และยงัไดด้ าเนินโครงการ
ปรบัปรุงผลก าไรของบรษิทัฯ (Bottom-Line Improvement Program: Enterprise BLIP) โดยเป็นโครงการทีส่่งเสรมิให้
พนักงานทัง้องค์กรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดและริเริ่มโครงการต่างๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
แผนงานเดิม ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้มีส่วนโดยตรงในการช่วยให้บริษัทฯ มีอัตราก าไรของกิจการ (Enterprise 
Margin) ทีเ่พิม่สงูขึน้ 

ในดา้นการด าเนินงาน โรงกลัน่สามารถปฏบิตักิารโดยมอีตัราความพรอ้มของหน่วยการผลติ (Operational Availability) 
อยู่ทีร่อ้ยละ 97.4 และมเีหตุการณ์ส าคญั 1 เหตุการณ์ คอืการกลบัมาด าเนินการของทุ่นรบัน ้ามนัดบิกลางทะเล (Single 
Point Mooring: SPM) ตัง้แต่วนัที ่14 กรกฎาคม 2567 ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถท าอตัราก าไรไดด้ขีึน้ในช่วงครึง่ปีหลงั 

ส าหรบัธุรกจิจดัจ าหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปี 2567 ถอืเป็นปีแรกทีบ่รษิทัฯ ไดผ้สานประโยชน์จากการรวมธุรกจิการ
จดัจ าหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมเขา้กบัธุรกจิโรงกลัน่ โดยในช่วงเวลาดงักล่าว บรษิทัฯ สามารถบรรลุอตัราการเตบิโต
ของยอดขายของสถานีบรกิาร (เทยีบปีต่อปี) (Same-Store Sales Growth (YoY)) ทีร่อ้ยละ 15.1 และขยายเครอืข่าย
สถานีบรกิารน ้ามนัเพิม่ขึน้ 96 แห่ง รวมทัง้หมดเป็นจ านวน 527 แห่งภายในสิน้ปี 2567 

พร้อมกนันี้ บรษิัทฯ ได้รเิริม่ความร่วมมอืกบัพนัธมติรรายใหม่ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ และเพิม่ปรมิาณการจ าหน่าย  
ผ่านสถานีบรกิารน ้ามนัของบรษิัทฯ 

2. การผสานประโยชน์จากการรวมธุรกจิในปี 2567 

บรษิทัฯ สรา้งมลูค่าธุรกจิผ่านการด าเนินงานของทุกภาคส่วนขององคก์ร โดยการแลกเปลีย่นขอ้มลู การแบ่งปันแนวคดิ 
และการต่อยอดจากผลงานของกนัและกนั การผสานประโยชน์จากการรวมธุรกจิโรงกลัน่เขา้กบัธุรกจิการจดัจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยใหมู้ลค่าทางธุรกจิเพิม่ขึน้ และส่งผลใหบ้รษิทัฯ มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 29 ล้าน
ดอลลารส์หรฐั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ด าเนินกลยุทธก์ารปรบัปรุงประสทิธภิาพโดยการท างานเป็นหนึ่งเดยีวกนัอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเสรมิสรา้งมลูค่าทางธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว ไดแ้ก่ 

- การเลือกช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีเหมาะสม: การเพิม่การจดัจ าหน่ายภายในประเทศเพื่อผลตอบแทนทีด่กีว่า 
ควบคู่ไปกบัการแสวงหาโอกาสในการส่งออกไปยงัตลาดแห่งใหม่  

- สญัญาจดัหาผลิตภณัฑฉ์บบัใหม ่และการผลิตตามมาตรฐานยูโร 5: บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาจดัหาผลติภณัฑ์
ฉบบัใหม่และเริม่ด าเนินการผลติน ้ามนัตามมาตรฐานยูโร 5 การด าเนินการเหล่านี้มุ่งเน้นการเปิดตลาดสู่ลูกคา้
รายใหม่ และการพฒันาวธิกีารใหม่ๆ ในการสรา้งมลูค่าเพิม่จากผลติภณัฑ์ 
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- การปรบัการขนส่งให้เหมาะสม: บรษิทัฯ ไดใ้ชป้ระโยชน์จากสถานีขนส่งผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทัง้สถานีขนส่ง
ทางเรอืและสถานีขนส่งทางรถบรรทุกอย่างเต็มประสิทธภิาพเพื่อสร้างมูลค่า รวมถึงมองหาโอกาสในการเพิ่ม
ประสทิธภิาพจากการใชท้รพัยส์นิเหล่าน้ีร่วมกนัเพื่อสรา้งมลูค่าทีเ่พิม่ขึน้  

- การควบคุมต้นทุนการผลิตและการจดัการสินค้าคงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ: บรษิัทฯ มองเห็นโอกาสใน
การสรา้งมูลค่าโดยการท างานร่วมกนัเป็นหนึ่งเดยีวและการประสานงานขา้มสายงาน โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการ
ปรบัปรุงการจดัการสนิคา้คงคลงัเพื่อผสานรวมทรพัย์สนิประเภทต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายเพื่อ
ลดระดบัสนิคา้คงคลงัและเพิม่เงนิทุนหมุนเวยีน 

- การปรบัการผลิตให้เหมาะสมระหว่างการเปล่ียนตวัเร่งปฏิกิริยาของหน่วยก าจดัก ามะถนัในน ้ามนัดีเซล 
(Diesel Hydrotreater Unit: DHTU): มกีารประสานงานขา้มสายงานเพื่อลดผลกระทบจากการซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ 
ตวัอย่างเช่น การด าเนินงานอย่างรอบคอบในเวลาทีเ่หมาะสมในช่วงการเปลี่ยนตวัเร่งปฏกิิรยิาของหน่วยก าจดั
ก ามะถนัในน ้ามนัดเีซล (Diesel Hydrotreater Unit: DHTU) ช่วยลดการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทานและป้องกนั
การสญูเสยีโอกาสทางธุรกจิทีอ่าจเกดิขึน้ในภาคส่วนต่าง ๆ ขององคก์ร  

ตวัอย่างขา้งตน้สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในการท างานร่วมกนัเป็นหนึ่งเดยีว ดัง่ครอบครวัเดยีวกนั เพื่อสรา้ง
มลูค่าใหแ้ก่องคก์รอย่างต่อเนื่อง 

3. การจดัความส าคญัทางการเงนิ 

บรษิทัฯ ไดท้บทวนการจดัล าดบัความส าคญัทางการเงนิ โดยค านึงถงึโอกาสในการจดัสรรเงนิปันผลอย่างมัน่คงและ
น่าเชื่อถอืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และไดใ้หค้วามส าคญักบัเรื่องนี้อย่างสงูสุด  

เมื่อบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดในระดบัทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ จะจดัสรรเงนิปันผลทีม่ ัน่คงและน่าเชื่อถอืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดย
บรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปนี้ เพื่อสนับสนุนความมุ่งมัน่ดงักล่าว 

- รกัษาฐานะทางการเงินให้แขง็แกร่ง: รกัษาระดบัหนี้สนิของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัต ่าอย่างเช่นในปัจจุบนั และ
รกัษาความสามารถในการบรหิารจดัการสภาพคล่อง 

- มุ่งเน้นการลงทุนท่ีมีกลยุทธแ์ละให้ผลตอบแทนสูง: มองหาโอกาสและช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการลงทุนทีม่ี
กลยุทธ์และใหผ้ลตอบแทนสูง  

นอกจากนี้ ในช่วงเวลาที่บรษิทัฯ มอีตัราก าไรสูงและมสีภาพคล่องทีด่ ีบรษิทัฯ กพ็รอ้มจะพจิารณาหาแนวทางในการ
สรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เพิม่เตมิผ่านกลไกและวธิกีารต่างๆ 

กลยุทธแ์ละโอกาสในอนาคต 

1. กลยุทธข์ององคก์ร 

เป้าหมายสูงสุดของบรษิทัฯ คอืการเพิม่ผลตอบแทนรวมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใหสู้งทีสุ่ดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยการ
เพิม่ผลก าไรและกระแสเงนิสด เพื่อสนับสนุนเป้าหมายนี้ บรษิทัฯ จงึพยายามแสวงหาหาสมดุลทีเ่หมาะสมระหว่างการ
รกัษาความเชื่อถอืไดใ้นการด าเนินงานและการใชส้นิทรพัยใ์นลกัษณะทีคุ่ม้ทุนทีสุ่ด โดยเฉพาะอย่างยิง่ในอุตสาหกรรม
ทีข่บัเคลื่อนดว้ยอตัราก าไรเช่นน้ี 
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- เพ่ิมอตัราก าไรของกิจการ (Enterprise Margin): บรษิทัฯ มุ่งแสวงหาแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพในห่วง
โซ่คุณค่า ซึง่รวมถงึการเพิม่ประสทิธภิาพของช่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้ภายในประเทศและในตลาดต่างประเทศที่
สามารถสรา้งมลูค่าได ้

- การลงทุนอย่างชาญฉลาด: บรษิัทฯ ยงัคงลงทุนอย่างชาญฉลาด โดยมุ่งเป้าไปทีโ่ครงการทีใ่หผ้ลตอบแทนสูง
และคืนทุนได้รวดเร็วในธุรกิจน ้ามนั ก๊าซ และเชื้อเพลิงแบบดัง้เดิม พร้อมทัง้แสวงหาโอกาสในการลงทุน
เชิงกลยุทธ์ที่สนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

- ประสิทธิภาพด้านต้นทุน: บรษิัทฯ ใช้แนวทางอย่างรอบคอบในการบรหิารจดัการทรพัย์สนิและกระแสเงนิสด 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายเชงิกลยุทธใ์นระยะยาว 

- ความเช่ือถือได้และการใช้ก าลงัการผลิต: ความเป็นเลศิในการปฏิบตัิงาน (Operational Excellence) ยงัคง
เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏบิตังิานอย่างปลอดภยัและเชื่อถอืได ้เพื่อใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยั รวมถงึการเป็น
พนัธมติรทีเ่ชื่อถอืไดใ้นชุมชนทีบ่รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ  
บรษิทัฯ ยงัคงยดึมัน่ในการส่งมอบผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมทีเ่ขม้แขง็ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และ
ตอบสนองความต้องการทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคต นอกจากนี้ บรษิทัฯ ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิทิลัอย่าง
แขง็ขนั เพื่อพฒันาศกัยภาพในการแขง่ขนั และเสรมิสรา้งความยัง่ยนืในระยะยาว 

2. โอกาสในอนาคต  

ธรุกิจโรงกลัน่  

- บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการเพิม่มูลค่าของโรงกลัน่ โดยการให้ความส าคญักบัความเชื่อถือได้ในการปฏิบตัิงานใน
ทุกๆ วนั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปโดยปราศจากอุบตักิารณ์ และพนักงานมคีวามปลอดภยั พรอ้มทัง้ส่งมอบ
คุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ทุกราย 

- ดว้ยความตระหนักถงึความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึแสวงหาโอกาสในการน าน ้ามนัดบิจากแหล่งต่างๆ 
มาผลติผลติภณัฑ ์เพื่อขยายเขา้สู่ตลาดทีส่รา้งมลูค่าไดอ้ย่างเหมาะสม  

- บรษิัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสเพื่อขยายห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งรวมถึงการหาแนวทางในการผสานผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯ 
ผลิตและผลิตภัณฑ์ที่น าเขา้มาในระบบให้สอดคล้องกัน เพื่อรองรบัโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ โดยเฉพาะในภาค
ธุรกจิปิโตรเคม ี

ธรุกิจจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

- บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งแสวงหาช่องทางการจดัจ าหน่ายทีเ่หมาะสมทีสุ่ด ทัง้ในประเทศและในระดบัภูมภิาคทีก่วา้งขวาง
ยิง่ขึน้ โดยมเีป้าหมายหลกัคอืการเพิม่มลูค่าทัว่ทัง้องคก์ร 

- บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชป้ระโยชน์จากทรพัย์สนิใหเ้ตม็ศกัยภาพ ไม่ว่าจะเป็นคลงัน ้ามนั สถานีขนส่งทาง
รถบรรทุก สถานีขนส่งทางเรอื และโรงกลัน่ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการด าเนินงานทีส่งูทีสุ่ด 

- ด้วยลกัษณะของธุรกิจทีข่บัเคลื่อนด้วยอตัราก าไร (Margin-Driven Business) บรษิัทฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการ
บรหิารต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งหาวธิลีดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และเพิม่ศกัยภาพในการสรา้งอตัราก าไร 
ภายใตส้ภาวะการด าเนินงานและสภาวะตลาดทีห่ลากหลาย นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งแสวงหาโอกาสในการขยาย
ความร่วมมอืกับพนัธมติรในกลุ่มธุรกิจค้าปลีกผลิตภัณฑ์และบริการอื่นๆ (Non-Fuel Retail: NFR) ในกรณีที่มี
ความเหมาะสมและสามารถสรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนได ้
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3. กรอบการบรหิารจดัการเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

บริษัทฯ ตระหนักถึงพนัธกิจและความรบัผิดชอบของตนในฐานะพลเมอืงองค์กรที่ด ีภายใต้กรอบแนวคิดด้านการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืเพื่อขบัเคลื่อนอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างต่อเนื่องกบัการด าเนินงานโดยปราศจากอุบตักิารณ์ และการมุ่งแสวงหาวธิกีารในการ
ลดผลกระทบต่อชุมชนทีบ่รษิทัฯ ด าเนินธุรกิจ รวมถึงการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิด้านสุขภาพ การศกึษา และ
กจิกรรมเพื่อสงัคมเพื่อช่วยสรา้งชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ยิง่ขึน้  

- บรษิัทฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการเสรมิสร้างระบบธรรมาภิบาล ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัปฏิบตัิงาน เพื่อ
สนับสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึ่งจะช่วยใหบ้รษิัทฯ สามารถสร้างผลการด าเนินงานที่ดทีัง้ในระยะสัน้ และใน
ระยะยาว 

- บรษิัทฯ ยงัเขา้ร่วมการประเมนิผลด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) ผ่านเครื่องมอืการประเมนิที่
หลากหลาย  

ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมการประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งร่วมกบั FTSE Russell เป็น
ครัง้แรก โดยบริษัทฯ ได้รบัคะแนน 3.3 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนัได้ในอุตสาหกรรมเมื่อเทยีบกบั
บรษิัทในอุตสาหกรรมเดยีวกนัซึ่งนับเป็นจุดเริม่ต้นที่ด ีและบรษิัทฯ ยงัคงมุ่งพฒันาแนวทางการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารประเมนิ เพื่อเสรมิสรา้งจุดแขง็ทีม่อียู่ และปรบัปรุงในดา้นทีย่งัสามารถพฒันาได้ 

รางวลัและความส าเรจ็  

บรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัจากภาคอุตสาหกรรม บรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และสมาคมวชิาชพีในหลายดา้น โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ในดา้นการด าเนินงานเพื่อสงัคม การดูแลสิง่แวดล้อม และธรรมาภบิาล ในหลายกรณี บรษิทัฯ ไดร้บัการยกย่องใน
ด้านความเป็นเลิศด้านการก ากบัดูแลกิจการ และยงัคงมุ่งมัน่ที่จะท้าทายและพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องในการบรหิาร
จดัการภาระหน้าทีด่า้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล อย่างรอบคอบและรดักุม 

ในส่วนของการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละการต่อต้านการทุจรติ บรษิทัฯ ยงัคงมบีทบาทอย่างต่อเนื่องในการเขา้ร่วมด าเนิน
กจิกรรมและโครงการต่างๆ ทีมุ่่งส่งเสรมิและยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาลและจรยิธรรมทางธุรกจิทีด่ี ซึง่รวมถงึการต่อตา้นการ
ทุจรติ บรษิัทฯ ทบทวนและทา้ทายตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่านโยบาย กระบวนการ แนวปฏบิตั ิและมาตรฐาน
ต่างๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปตามมาตรฐานทีด่ทีีสุ่ดของอุตสาหกรรม 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิใหพ้นักงานและผูร้บัจา้งมคีวามตระหนักรูใ้นบทบาทหน้าที ่เพื่อใหทุ้กฝ่ายมส่ีวนร่วมอย่าง
แทจ้รงิในฐานะพนัธมติรในการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีลไกและช่องทางการแจง้เบาะแสเพื่อใหบุ้คคลใด
กต็ามทีพ่บเหน็การกระท าทีไ่ม่เหมาะสมหรอืไม่ถูกตอ้งสามารถรายงานผ่านช่องทางทีห่ลากหลายได้ 

บรษิทัฯ มคีวามภูมใิจในสิง่ทีไ่ดด้ าเนินการมาแลว้จนถงึปัจจบุนั อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ตระหนักว่าการพฒันาดา้นธรรมาภบิาล
เป็นกระบวนการทีต่อ้งด าเนินต่อเน่ือง จงึยงัคงมคีวามมุ่งมัน่ในการลงทุนในดา้นน้ีอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการพจิารณาแล้วเหน็ว่าทีป่ระชุมฯ สมควรรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2567 และรายงาน
ประจ าปี 2567 (56-1 One Report) 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2567 
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ในวาระนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น เน่ืองจากวาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบจงึไม่ตอ้งมกีารลงคะแนนเสยีง 

ทีป่ระชุมฯ รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2567 และรายงานประจ าปี 2567 (56-1 One Report)  

ระเบียบวาระท่ี 3 พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ประธานฯ ขอให้เลขานุการบรษิทัชี้แจงขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และได้มอบหมายให้คุณโรเบริ์ต โจเซฟ โดบรคิ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานเกี่ยวกบังบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบโดยบรษิทั 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ  
สรุปได้ดงันี้   

เลขานุการบรษิทัชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบว่า มาตรา 112 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ ("พ.ร.บ. บริษทัมหาชน") และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 47 ก าหนดใหค้ณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารท างบดุล 
และบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน และตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบใหเ้สรจ็ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

โดยงบการเงินประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 พร้อมทัง้รายงานของผู้สอบบญัชีปรากฏอยู่ในส่วนที่ 3 หัวข้อ 
งบการเงนิ (หน้า 174 -  293) ของรายงานประจ าปี 2567 (56-1 One Report) ซึง่ไดจ้ดัส่งส าเนาเอกสารดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้  

จากนัน้ คุณโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ รายงานต่อทีป่ระชุมฯ เกีย่วกบังบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน สรุปไดด้งันี้ 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2567 

จ านวน 
(ลา้นดอลลาร์สหรฐั) 

จ านวน 
(ลา้นบาท) 

สนิทรพัยร์วม 2,005  68,435  

หนี้สนิรวม 859  29,329  

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 1,146  39,106  

รายไดร้วม 7,626  270,606  

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี 60  2,235  

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  0.01 ดอลลารส์หรฐั  0.52 บาท  

คณะกรรมการพจิารณาแล้วเหน็ว่าทีป่ระชุมฯ สมควรอนุมตังิบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ของบรษิทัฯ 
ซึง่ไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีละการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบังบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

ในวาระนี้ไม่มผีู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคดิเห็น  ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาและอนุมตังิบการเงนิประจ าปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ดงักล่าว 
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วาระนี้จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตังิบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้ง
มากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,448,184,471 0 505,500 0 3,448,689,971 

ร้อยละ 99.9853 0.0000 0.147 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัชี้แจงขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และไดม้อบหมายใหน้ายโรเบริ์ต โจเซฟ โดบรคิ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานในวาระเรื่องการอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2567 สรุปไดด้งันี้  

เลขานุการบรษิทัชี้แจงว่าตามมาตรา 115 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 52 และ 53 ก าหนดว่า
การจ่ายเงนิปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก าไรจะกระท ามไิด ้และในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขาดทุนสะสมอยู่ หา้มมิ
ใหจ้่ายเงนิปันผล นอกจากนี้ การประกาศอนุญาตจ่ายเงนิปันผลจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอืมตขิอง
คณะกรรมการ ในกรณีที่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล หากคณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นว่าบรษิัทฯ มีก าไรสมควร
พอทีจ่ะท าเช่นนัน้ โดยต้องรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ต่อไป นอกจากนี้ การจ่ายเงนิปันผล 
ใหจ้่ายตามจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด หุน้ละเท่าๆ กนั  

นอกจากนี้ มาตรา 116 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 55 ก าหนดให ้บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไร
สุทธปิระจ าปีเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปีหกัดว้ยยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่า
ทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน  

บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 30,004,442,705 บาท และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรทุนส ารองตาม
กฎหมายไว้แล้วจ านวน 3,000,444,271 บาท ซึ่งครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จงึไม่ตอ้งจดัสรรทุนส ารองเพิม่เตมิอกี 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ได้แก่ การจ่ายเงนิปันผลปีละ 2 ครัง้ในอตัราอย่างน้อยร้อยละ 50 ของก าไรสุทธ ิ
ภายหลงัจากการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ และตามที่ได้รบัการ
พจิารณาจากคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ใชส้กุลเงนิดอลลาร์สหรฐัเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน ( functional currency) ดงันัน้ ในการพจิารณาจ่ายเงนิ
ปันผล บรษิทัฯ จะพจิารณาจากก าไรสุทธใินสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผล โดยใชส้กุลเงนิบาทนัน้ อ้างองิ
มาจากผลประกอบการประจ าปี 2567 ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั และแปลงเป็นสกุลเงนิบาท โดยใชอ้ตัราขายถวัเฉลี่ยของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยยอ้นหลงั 7 วนัท าการของธนาคาร ก่อนวนัที่มหีนังสอืบอกกล่าวการประชุมคณะกรรมการของ
บรษิทัฯ เพื่อพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ อตัราขายถวัเฉลี่ยของธนาคารแห่งประเทศไทยย้อนหลงั 7 วนัท าการ
ของธนาคารก่อนวนัทีม่หีนังสอืบอกกล่าวการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ คอื 33.9363 บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐั 
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ที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 14 สงิหาคม 2567 มมีติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลจากก าไรสุทธขิองบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึ 30 มถิุนายน 2567 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นจ านวน 
30,682,750 ดอลลาร์สหรฐั หรือคิดเป็น 0.25 บาทต่อหุ้น รวมทัง้สิ้นประมาณ 1,084 ล้านบาท โดยมีการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่11 กนัยายน 2567 

รายละเอยีดเกีย่วกบัการค านวณการจ่ายเงนิปันผลและเงนิปันผลต่อหุน้ มดีงันี้ 

รายละเอยีดเปรยีบเทยีบการจ่ายเงนิปันผลปี 2567 ปี 2566 และ ปี 2565 มดีงันี้ 

รายละเอียด หน่วย 2567 2566 2565 

ก าไรสุทธิ ดอลลารส์หรฐั 59,876,629 (34,248,825) 222,492,010 

จ านวนหุน้ทีไ่ดร้บัการ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
และประจ าปี 

หุน้ 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125 

เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิ บาท/หุน้ 0.40 - 1.11 

1.   เงนิปันผลระหว่างกาล บาท/หุน้ 0.25 - 0.96 

2.   เงนิปันผลประจ าปี  บาท/หุน้ 0.15 - 0.15 

เงนิปันผลทีจ่่ายสุทธ ิ ดอลลารส์หรฐั 49,847,692 - 132,792,619 

เงนิปันผลทีจ่่ายสุทธ ิ
(ประมาณ) 

ลา้นบาท 1,734 - 4,813 

รายละเอียดเก่ียวกบัการค านวณการจ่ายเงินปันผล 
และเงินปันผลต่อหุ้น มีดงัน้ีรายละเอียด 

หน่วย จ านวน 

ก าไรสุทธปิระจ าปี 2567 ดอลลารส์หรฐั 59,876,629 
จ านวนเงนิปันผลทัง้หมดส าหรบัปี 2567 ดอลลารส์หรฐั 49,847,692 
      เงนิปันผลระหว่างกาล ดอลลารส์หรฐั 30,682,750 
      เงนิปันผลประจ าปี  ดอลลารส์หรฐั 19,164,942 
อตัราขายถวัเฉลีย่ของธนาคารแห่งประเทศไทย 7 วนัท าการ 
ของธนาคาร 

บาท/ดอลลารส์หรฐั 33.9362 

จ านวนหุน้ทัง้หมด หุน้ 4,335,902,125 
แปลงเงนิปันผลประจ าปี เป็นเงนิบาท ลา้นบาท ประมาณ 650.4 
เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิประจ าปี 2567 บาท/หุน้ 0.40 

เงนิปันผลระหว่างกาลทีจ่่ายเมื่อวนัที ่11 กนัยายน 2567 บาท/หุน้ 0.25 

เงินปันผลคงเหลือท่ีจะจา่ยในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2568 บาท/หุน้ 0.15 
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คณะกรรมการพจิารณาแลว้เหน็ว่า ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สมควร 

(ก) รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่จ่ายจากผลการด าเนินงาน 6 เดอืนแรกของปี 2567 และ 
(ข) อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลซึง่จ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จากก าไรสุทธขิองช่วงระยะเวลาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 

ถึง วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 49,847,692 ดอลลาร์สหรฐั หรือคิดเป็น 0.40 บาทต่อหุ้น และหลงัจากการ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งจ่ายจากผลการด าเนินงาน 6 เดอืนแรกของปี 2567 จ านวน 0.25 บาทต่อหุน้ ซึ่ง
จ่ายเมื่อวนัที่ 11 กนัยายน 2567 เงนิปันผลคงเหลอืจงึมจี านวน 0.15 บาทต่อหุ้น หรอืคดิเป็นจ านวนประมาณ 
650.4 ล้านบาท โดยเงินปันผลดงักล่าวจ่ายจากก าไรเบ็ดเสร็จสุทธิของกิจการที่ไม่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 
เน่ืองจากบรษิทัฯ มผีลขาดทุนสะสมยกมา ผูถ้อืหุน้จงึไม่สามารถหกัเครดติภาษไีด ้

การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวคดิเป็นประมาณร้อยละ 83 ของก าไรสุทธขิองบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 หลงัจากการจดัสรรทุน
ส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดใหจ้่ายเงนิปันผลในอตัราอยา่ง
น้อยรอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัจากการจดัสรรทุนส ารองของบรษิทัฯ  

โดยก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผล (Record Date) คอืวนัที ่7 มนีาคม 2568 และหากทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตัิ
การจ่ายเงนิปันผล ก าหนดจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จะเป็นวนัที่ 9 พฤษภาคม 2568 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 
2567 

ในวาระนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 

เนื่องจากการรบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งจ่ายจากผลการด าเนินงาน 6 เดอืนแรกของปี 2567 เป็นวาระเพื่อ
ทราบ จงึไม่ต้องมกีารออกเสยีงลงคะแนนจากผูถ้อืหุ้น อย่างไรกด็ ีการอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน
ของปี 2567 จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมฯ มีมติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2567 ด้วยคะแนน
เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,448,462,871 0 227,100 0 3,448,689,971 

ร้อยละ 99.9934 0.0000 0.0066 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 5 พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมฯ ว่าเน่ืองจากวาระนี้เป็นการพจิารณาและอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 
อย่างไรกต็าม เนื่องจากกรรมการทุกท่านของบรษิทัฯ ไม่มที่านใดทีถ่อืหุน้ในบรษิทัฯ จงึไม่มกีรณีทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี
พเิศษเกีย่วกบัการพจิารณาและอนุมตัติามวาระนี้ 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายโรเบริ์ต สแตร์ กทัธร ีประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 
รายงานเกีย่วกบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 สรุปไดด้งันี้  
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ประจ าปี 2568 
ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/เดือน) เบี้ยประชุม (บาท/ครัง้) 

ประธาน รองประธาน กรรมการ ประธาน รองประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการ 180,000 170,000 145,000 25,000 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ - - - 40,000 - 30,000 

คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภบิาล 

- - - 40,000 - 30,000 

คณะกรรมการ 
ทรพัยากรบุคคล 

- - - 40,000 - 30,000 

บรษิทัฯ มไิดเ้สนอโบนัสหรอืผลประโยชน์อื่นใดใหแ้ก่กรรมการ นอกเหนือจากทีก่ล่าวไวใ้นตารางขา้งตน้ 

ค่าตอบแทนส าหรบัปี 2568 ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมดตามทีเ่สนอยงัคงเป็นอตัราเดมิกบัปีทีผ่่านมา 
รายละเอยีดเกีย่วกบัค่าตอบแทนกรรมการปี 2567 ปรากฏอยู่ในหมวด 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแล
กิจการหวัขอ้ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  (หน้า 138 – 140) ของรายงาน
ประจ าปี 2567 (56-1 One Report) 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลไดพ้จิารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 โดยกลัน่กรอง
อย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมประการต่าง ๆ ผลการด าเนินงาน ผลประกอบการของบรษิทัฯ และเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัอื่นทีป่ระกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัและบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภท
เดยีวกนั บรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัส่วนใหญ่จะจ่ายเงนิโบนัสใหก้บักรรมการตามผลประกอบการของบรษิทั ทัง้นี้ 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล เหน็ว่าค่าตอบแทนกรรมการไม่ควรรวมเงนิโบนัส แต่อย่างไรก็
ตาม ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในอตัราที่แข่งขนัได้ เพื่อดงึดูดให้ผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมพจิารณาตัดสนิใจเข้าเป็น
กรรมการของบรษิทัฯ ในอนาคต 

คณะกรรมการพจิารณาแลว้เหน็ว่าทีป่ระชุมฯ สมควรอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ตามทีเ่สนอ ตามความเหน็
ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ที่ประชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 

ในวาระนี้ไม่มผีู้ถือหุ้นซกัถามหรอืแสดงความคดิเห็น 

ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาและอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 

วาระนี้จะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 
โดยไม่นับส่วนของผูถ้อืหุน้ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีเป็นพเิศษในวาระนี้ 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ดงักล่าวโดยทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตัิ
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม ดงันี้ 
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เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,448,690,071 0 0 0 3,448,690,071 

ร้อยละ 100.0000 0.0000 0.0000 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 6 พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมฯ ว่าเนื่องจากวาระนี้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั มส่ีวนไดเ้สยีใน
การพจิารณาและอนุมตั ิจงึเชญิตวัแทนจากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ออกจากการประชุมชัว่คราว
ในระหว่างทีพ่จิารณาและอนุมตัวิาระนี้ 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทชี้แจงขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และได้มอบหมายให้คุณกมลวรรณ วิปุลากร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานเกี่ยวกบัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2568 สรุปได้
ดงันี้ 

เลขานุการบรษิทัชี้แจงว่า ตามมาตรา 120 แห่งพ.ร.บ. บรษิทัมหาชนและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 47 ก าหนดใหท้ีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดจ านวนค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชจีะแต่งตัง้ผู้สอบบญัชคีนเดมิอกีก็ได้ นอกจากนี้ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดใหบ้รษิทัซึ่งมหีุน้เป็น
หลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตอ้งจดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัช ีในกรณีทีผู่ส้อบบญัชรีาย
เดมิปฏบิตัหิน้าทีส่อบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัจดทะเบยีนมาแลว้ 7 รอบปีบญัช ีไม่ว่า
จะตดิต่อกนัหรอืไม่ โดยบรษิทัจดทะเบยีนสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายนัน้เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้มื่อพน้
ระยะเวลาอย่างน้อย 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนั นับแต่วนัทีผู่ส้อบบญัชรีายดงักล่าวพน้จากการปฏบิตัหิน้าที่ 

คุณกมลวรรณแถลงต่อที่ประชุมฯ ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณภาพงาน และทบทวนความเหมาะสมใน 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2568 รวมทัง้ไดป้ระเมนิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีตลอดจนคุณสมบตัติาม
หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดแล้ว มคีวามเหน็ว่าบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั มคีวามเหมาะสม จงึเหน็ควร
เสนอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลดงัต่อไปนี้ จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส ์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 

ช่ือผู้สอบบญัชี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต จ านวนปีท่ีให้บริการบริษทัฯ 

นายบุญเรอืง เลศิวเิศษวทิย ์ หมายเลข  6552 - 

นายพงทว ีรตันะโกเศศ หมายเลข  7795 3 

นายกรรณ ตณัฑวริตัน์  หมายเลข 10456 4 

ผูส้อบบญัชรีายใดรายหนึ่งขา้งตน้ ไดร้บัอ านาจในการตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกีย่วกบังบการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2568  

นายพงทว ีรตันะโกเศศ เป็นผูต้รวจสอบ และใหค้วามเหน็เกีย่วกบังบการเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

นายกรรณ ตณัฑวริตัน์ เป็นผูต้รวจสอบ และใหค้วามเหน็เกีย่วกบังบการเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 และปี  2567 
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ทัง้นี้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั และผูส้อบบญัชตีามรายชื่อทีเ่สนอมานัน้ไม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอื
ส่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม รวมถงึผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง กบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าที่ประชุมฯ สมควรอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 
2,955,000 บาท ซึง่ยงัคงเป็นอตัราเดยีวกบัค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2567  

รายละเอียดการให้บริการ 
ปี 2565 
(บาท) 

ปี 2566 
(บาท) 

ปี 2567 
(บาท) 

ปี 2568 
(บาท) 

ตรวจสอบงบการเงนิ 1,620,000 1,660,000 1,680,000 1,680,000 

สอบทานงบการเงนิระหว่างกาลประจ าไตรมาส   735,000 765,000 825,000 825,000 

การปฏบิตังิานเพื่อการตรวจสอบงบการเงนิของกลุ่มกจิการ   600,000 450,000 450,000 450,000 

ค่าบรกิารอื่นๆ (non-audit fee) 0 0 0 0 

รวม 2,955,000 2,875,000 2,955,000 2,955,000 

บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอื่น (non-audit fee) นอกเหนือจากค่าสอบบญัชทีีร่ะบุไวข้า้งตน้ ใหแ้ก่ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ มบีรษิัทย่อยจ านวน 1 บรษิัท และบรษิัทร่วม 2 บรษิัท ซึ่งใช้ส านักงานสอบบญัชเีดยีวกนักบับรษิทัฯ 
ไดแ้ก่ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ซึ่งจะเป็นผูส้อบบญัช ีและตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วม ประจ าปี 2568  

คณะกรรมการพจิารณาแล้วเห็นว่าที่ประชุมฯ สมควรแต่งตัง้ผู ้สอบบญัชตีามรายชื่อที่เสนอ และอนุมตัิค่าสอบบญัชี
ประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 2,955,000 บาท ตามที่เสนอและตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ที่ประชุมฯ ซกัถามหรอืแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัการพจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก าหนด  
ค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2568 

ในวาระนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น  

ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2568 

วาระนี้จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ให ้นายบุญเรอืง เลศิวเิศษวทิย์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
หรอื นายพงทว ีรตันะโกเศศ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 7795 หรอื นายกรรณ ตณัฑวริตัน์ 
ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 10456 แห่งบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 และอนุมตัิค่าสอบบญัชีส าหรบัปี 2568 จ านวน 
2,955,000 บาท โดยทีป่ระชุมฯ อนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 
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เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,448,690,071 0 0 0 3,448,690,071 

ร้อยละ 100.0000 0.0000 0.0000 0.0000 100.0000 

ระเบียบวาระท่ี 7 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ  

ประธานฯ ได้แถลงต่อที่ประชุมฯ ว่านางกมลวรรณ วปิุลากร และนายโรเบริ์ต โจเซฟ โดบรคิ ถือว่ามส่ีวนได้เสยีในการ
พจิารณาและอนุมตัติามวาระนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล กรรมการทัง้ 2 ท่านไดอ้อกจากการประชุมชัว่คราว
ในระหว่างทีพ่จิารณาและอนุมตัวิาระนี้ 

ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการบรษิทัชีแ้จงขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและใหน้ายโรเบริ์ต สแตร ์กทัธร ีประธานคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  ช่วยรายงานในวาระนี้ เลขานุการบรษิัทชี้แจงว่า มาตรา 71 แห่งพ.ร.บ. บรษิัท
มหาชนและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 18 ก าหนดใหก้รรมการจ านวนหนึ่งในสามพน้ต าแหน่งตามวาระ ณ การประชุมสามญั
ประจ าปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ใหก้รรมการจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัจ านวน
หนึ่งในสามพน้จากต าแหน่ง โดยกรรมการรายดงักล่าวอาจถูกเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 นี้มกีรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระ ดงันี้ 

1.  นางกมลวรรณ วปิุลากร กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการทรพัยากรบุคคล 

2.  นายโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ กรรมการ กรรมการทรพัยากรบุคคล 
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล   

3.  นายปลวิ มงักรกนก กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการทรพัยากรบุคคล 

บรษิทัฯ ไดเ้ชญิชวนใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่ามคีุณสมบตัคิรบถ้วนเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
พจิารณาในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งผู้ถือหุ้นจะต้องยื่นเสนอเรื่องดงักล่าวให้แก่บรษิัทฯ ในระหว่าง
วนัที่ 1 ตุลาคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2567 อย่างไรกต็าม ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ
บรษิทัฯ ภายในระยะเวลาดงักล่าว 

นายโรเบริต์ สแตร์ กทัธร ีรายงานต่อทีป่ระชุมฯ ว่าคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลไดพ้จิารณา
คดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมอย่างรอบคอบและด้วยความระมดัระวงัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัฯ อย่าง
ครบถ้วน (รายละเอยีดเกี่ยวกบักระบวนการสรรหาปรากฏอยู่ในหมวด 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบั
ดูแลกิจการ หวัขอ้ 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ (หน้า 127 – 135) ของ
รายงานประจ าปี 2567 (56-1 One Report)) โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ รวมถึงความเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และเห็นควรเสนอให้ (ก) เลอืกตัง้กรรมการตาม
รายชื่อดา้นล่างทัง้ 2 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
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1.  นางกมลวรรณ วปิุลากร กรรมการอสิระ(ใหด้ ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

2.  นายโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ กรรมการ 
(ใหด้ ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

และ (ข) เลอืกตัง้ นายปนันท ์ประจวบเหมาะ เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ ประวตัโิดยสรุปของบุคคลทีไ่ดร้บัการ
เสนอชื่อขา้งตน้ ไดถู้กจดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุม และน าเสนอในทีป่ระชุมฯ 

นางกมลวรรณ วปิุลากร และ นายปนันท ์ประจวบเหมาะ ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ  

นายปนันท ์ประจวบเหมาะ เคยด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ ของ บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั (“เชลลป์ระเทศไทย”) 
ซึ่งถือว่าเป็นผู้มอี านาจควบคุมของเชลล์ประเทศไทย ซึ่งเป็นลูกค้าในทางการค้าปกติของบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ  โดยมี
ภาระหน้าทีท่ีต่้องช าระต่อกนัเกินกว่า 20 ล้านบาท โดยนายปนันท์ ประจวบเหมาะ พน้จากต าแหน่งดงักล่าวยงัไม่ครบ 2 ปี
ก่อนการแต่งตัง้ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาลได้พิจารณาความเหมาะสม 
คุณสมบตั ิและประสบการณ์ของท่านอย่างรอบคอบ และดว้ยความระมดัระวงั โดยค านึงถงึการด ารงต าแหน่งในอดตีทีเ่ชลล์
ประเทศไทยแล้ว เหน็ว่า นายปนันท์ ประจวบเหมาะ มคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม มปีระสบการณ์ มคีวามรูค้วามสามารถ และมี
ความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ โดยประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ และความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ  ของท่านนัน้
จะเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ และพจิารณาเหน็ว่า การพน้จากต าแหน่ง ประธานกรรมการ ที ่เชลลป์ระเทศไทย แมย้งัไม่ครบ
ระยะเวลา 2 ปีก่อนการแต่งตัง้ จะไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการอสิระ และการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ
หากท่านไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการไดพ้จิารณาความเหน็ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลตามหลกัการทีก่ าหนด
ไว้ในพ.ร.บ. บรษิัทมหาชนและมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไข
เพิม่เตมิ (“พ.ร.บ. หลกัทรพัย”์) แล้วเหน็สอดคล้องกบัความเหน็ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 
ทุกประการ ด้วยเหตุนี้ คุณลกัษณะซึ่งเกิดจากการที่ นายปนันท์ ประจวบเหมาะ เคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ที่
เชลล์ประเทศไทย จึงได้รบัการผ่อนผนัตามนัยของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่  ทจ. 39/2559 เรื่อง การ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ ้นที่ออกใหม่  (และที่อาจมีการแก้ไขเพิม่เติมหรอืแทนที่เป็นคราวๆ ไป ) 
(“ประกาศทจ.  39/2559”) 

นางกมลวรรณ วปิุลากร และ นายปนันท ์ประจวบเหมาะมคีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบันิยามกรรมการอสิระของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ประกอบกบัประกาศทจ. 39/2559 และของบรษิัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาลได้พจิารณาอย่างรอบคอบ และด้วยความระมดัระวงั และพจิารณาเหน็ว่า 
นางกมลวรรณ วปิุลากร และนายปนันท์ ประจวบเหมาะ สามารถใหค้วามเหน็และใช้ดุลยพนิิจได้อย่างเป็นอสิระและ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง ตามนิยามกรรมการอิสระซึ่งมรีายละเอียดตามที่ได้จดัส่งให้แก่ผูถ้ ือหุ ้นพร้อมกบั
หนังสอืเชญิประชุมแล้ว 

ทัง้สามท่านมคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มคีุณสมบตัิหรอืลกัษณะต้องห้ามตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และ
พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ นอกจากนี้ ทัง้สามท่านยงัมคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ยงัสามารถทีจ่ะพฒันากลยุทธ์ และขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ใหบ้รรลุเป้าหมายได้   
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและด้วยความระมัดระวังแล้ว และเห็นชอบตามความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาลดงักล่าว ทัง้นี้ กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องนี้ไม่ไดอ้อกเสยีง
ลงคะแนน 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัการเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการที่
พน้ต าแหน่งตามวาระ 

ในวาระนี้ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทน
กรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระจ านวนสามท่าน  

บุคคลทีจ่ะไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ จะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุ้นซึ่งมาประชุม และมี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยบุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา จะเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

มติท่ีประชุม ที่ประชุมฯ มีมติอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระ 
จ านวนสามท่าน โดยทัง้สามท่านเป็นบุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดโดยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) นางกมลวรรณ วปิุลากร กรรมการอสิระ (ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,436,198,610 11,365,528 1,205,933 0 3,448,770,071 

ร้อยละ 99.6355 0.3296 0.0350 0.0000 100.0000 

(2) นายโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ กรรมการ (ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง) 

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,317,816,235 129,747,903 1,205,933 0 3,448,770,071 

ร้อยละ 96.2029 3.7621 0.0350 0.0000 100.0000 

(3) นายปนันท ์ประจวบเหมาะ กรรมการอสิระ  

เ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 

จ านวนเสียง 3,447,484,138 80,000 1,205,933 0 3,448,770,071 

ร้อยละ 99.9627 0.0023 0.0350 0.0000 100.0000 
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ระเบียบวาระท่ี 8 เร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมฯ ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ 

ผูถ้อืหุน้ไดถ้ามค าถามและแสดงความคดิเหน็ สรุปไดด้งันี้ 

(ก) ค าถามจาก คุณปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้  

จากการทีป่ระธานาธบิดทีรมัป์ไดป้ระกาศขึน้ภาษีศุลกากรส าหรบัสนิคา้น าเขา้จากต่างประเทศ โดยมผีลบงัคบัใช้
เมื่อวนัที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รบัผลกระทบจากมาตรการดงักล่าวอย่างไรบ้าง และมีแนวทางในการรบัมือกับ
สถานการณ์นี้อย่างไร  

คุณโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดต้อบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

ปัจจุบนัตลาดยงัคงมคีวามไม่แน่นอนซึ่งสะท้อนใหเ้หน็ผ่านราคาหุน้และอตัราก าไร โดยปัจจยัต่างๆ  เหล่านี้อยู่
นอกเหนือการควบคุมของบรษิทัฯ ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัฯ จงึยดึมัน่ในกลยุทธ์ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง กล่าวคอื การ
สรา้งมลูค่าใหส้งูทีสุ่ด เสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของห่วงโซ่คุณค่า และการควบคุมตน้ทุนใหต้ ่าและสามารถแขง่ขนัได ้ 

เป้าหมายของบรษิทัฯ คอืการคงความสามารถในการด าเนินงานอย่างแขง็แกร่งท่ามกลางความผนัผวนของตลาด 
แสดงถึงความเชื่อถือได้ในระยะยาว พร้อมทัง้ใช้ประโยชน์จากการสนับสนุนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามความ
เหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาระดบัหนี้ใหอ้ยู่ในระดบัต ่า เพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนั
ในระยะยาว แมอ้ยู่ในสภาพแวดล้อมทีท่า้ทาย 

(ข) ค าถามจาก คุณอนุชา เจรญิสุข ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง สรุปไดด้งันี้  

(1) บรษิทัฯ มแีผนการลงทุนในระยะ 5 ปีขา้งหน้าอย่างไร 

(2) บรษิทัฯ มแีผนการออกหุน้เพิม่ทุนหรอืไม่ 

(3) การเพิม่ขึน้ของการใช้รถยนต์ทีใ่ชพ้ลงังานไฟฟ้า (EV) ส่งผลกระทบต่อยอดจ าหน่ายน ้ามนัเของบรษิัทฯ 
อย่างไร 

(4) ภายใตแ้นวโน้มราคาน ้ามนัดบิทีล่ดลง บรษิทัฯ มแีนวทางในการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัน ้ามนัอย่างไร 

คุณโรเบริต์ โจเซฟ โดบรคิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดต้อบค าถามดงักล่าว สรุปไดด้งันี้ 

(1) บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งแสวงหาโอกาสในการลงทุนอย่างชาญฉลาด หากบรษิทัฯ ไม่เหน็ผลตอบแทนทีค่าดหวงั
ได ้หรอืยงัไม่มคีวามมัน่ใจเพยีงพอว่าโอกาสในการลงทุนดงักล่าวจะสามารถสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได ้
บรษิทัฯ อาจพจิารณาไม่ลงทุนในโอกาสนัน้ บรษิทัฯ ยงัมองหาโอกาสการลงทุนในหลากหลายกลุ่มธุรกจิ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกจิปัจจุบนั รวมถงึการเพิม่ประสทิธภิาพของช่องทางการ
จดัจ าหน่าย ตลาดในปัจจุบนั ระบบขนส่ง และองค์ประกอบอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก าลงัพจิารณา
แนวทางในการขยายไปยงัห่วงโซ่คุณค่าอื่นๆ ที่มศีกัยภาพ เช่น น ้ามนัไพโรไลซิส (pyrolysis oil) และ
การแปรรูปพลาสติก เพื่อเป็นช่องทางในการขยายธุรกิจให้เติบโตต่อไป โดยบริษัทฯ จะพิจารณา
ด าเนินการดงักล่าวในขนาดเล็กก่อน พร้อมมุ่งเน้นการพิสูจน์แนวคิด (proof of concept) และความ
เป็นไปไดใ้นการด าเนินการร่วมกบัพนัธมติรทีเ่หมาะสม  
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บรษิทัฯ จะพจิารณาอย่างรอบคอบถงึวธิกีารและช่วงเวลาทีจ่ะลงทุน รวมถงึจงัหวะในการลงทุนดว้ย โดย
ยดึหลกัเป้าหมายส าคญัดงัทีก่ล่าวไวก้่อนหน้านี้ คอื การคงไวซ้ึ่งการจดัสรรเงนิปันผลอย่างมัน่คงใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ การคงไว้ซึ่งฐานะทางการเงนิที่แขง็แกร่ง และการแสวงหาโอกาสการลงทุนอย่างชาญฉลาด 
อย่างไรกต็าม ในกรณีทีย่งัไม่มโีครงการลงทุนทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ จะพจิารณาใหผ้ลตอบแทนผูถ้อืหุน้ใน
รปูแบบอื่น เช่น การจ่ายเงนิปันผลพเิศษ หรอืวธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม 

คุณนุสรา สมเกยีรตวิรีะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายการเงนิและบญัช ีกล่าวเพิม่เตมิว่า  บรษิทัฯ 
ใหค้วามส าคญักบัโครงการทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูจากการลงทุน 

(2) บรษิทัฯ ไม่มแีผนการเพิม่ทุนในขณะนี้ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนด าเนินโครงการในปีหน้าทีม่มีลูค่า
การลงทุนประมาณ 10 ถึง 40 ล้านดอลลาร์สหรฐั โดยการลงทุนดงักล่าวเป็นการลงทุนเพื่อเพิม่ความ
เชื่อถอืได ้และคาดว่าจะใหผ้ลตอบแทนสงูในระยะเวลาสัน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัคงมองหาโอกาสในการ
ลงทุนในธุรกจิจดัจ าหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม รวมถงึโอกาสในการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย และ
แนวทางอื่นๆ ในการน าผลติภณัฑเ์ขา้สู่ตลาดใหม่ๆ ในราคาทีส่ามารถแขง่ขนัได ้โดยบรษิทัฯ มุ่งแสวงหา
การสรา้งมลูค่าทัง้ตลาดภายในประเทศและการส่งออกอย่างต่อเนื่อง 

(3) บรษิทัฯ ตระหนักถงึการใชง้านรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังานไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ และทราบว่าสิง่นี้จะยงัคงเป็นปัจจยัที่
มคีวามเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยตลาดในบางประเทศอาจไดร้บัผลกระทบเรว็กว่าที่อื่น 
ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัความกา้วหน้าในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อรองรบัการใช้รถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังานไฟฟ้า
อย่างกว้างขวางและยัง่ยืนในแต่ละประเทศ อย่างไรก็ดี ประเทศไทยมีการน าเข้าน ้ามนัเชื้อเพลิงใน
ระดบัสูง ความเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจงึมลีกัษณะที่แตกต่างจากประเทศที่มแีหล่งพลงังานหมุนเวยีน
แขง็แกร่งกว่าและประเทศทีม่ตีน้ทุนค่าไฟฟ้าต ่ากว่า 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึแนวโน้มของโลกทีจ่ะมุ่งสู่การลดการปล่อยคาร์บอน และยงัคงแสวงหาวธิกีารปรบั
สดัส่วนของผลติภณัฑ ์(Product Mix) ตามความเหมาะสม อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ คาดว่าภายในระยะเวลา 
5 ถงึ 10 ปีขา้งหน้า จะยงัไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญัในผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ และบรษิทัฯ ได้
ปรบัแนวทางการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัแนวโน้มดงักล่าวแลว้ 

(4) ในช่วงไม่กี่ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดพ้ยายามแยกนโยบายการจ่ายเงนิปันผลออกจากผลก าไรหรอืขาดทุน
จากสนิคา้คงคลงั โดยมุ่งเน้นทีอ่ตัราก าไรสุทธแิละอตัราก าไรจากการกลัน่สุทธเิป็นตวัชีว้ดัความสามารถ
ในการจ่ายเงนิปันผลแทน ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการจ่ายเงนิปันผลอย่างสม ่าเสมอและเชื่อถอื
ได ้โดยใหค้วามส าคญักบัสถานะกระแสเงนิสดมากกว่าความผนัผวนของราคาสนิคา้คงคลงั 

คุณนุสรา สมเกยีรตวิรีะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายการเงนิและบญัช ีไดต้อบค าถามเพิม่เตมิ ว่า 
ผลกระทบในดา้นราคาและการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั บรษิทัฯ มแีผนจะจดัซื้อน ้ามนัดบิในปรมิาณที่
สอดคล้องกบัการใช้งาน ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของราคาน ้ามนัจงึไม่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยผลกระทบทีเ่กิดขึ้นมเีพยีงผลกระทบในเชงิบญัชเีมื่อมกีารประเมนิ
มูลค่าสนิค้าคงคลงัเท่านัน้ โดยไม่มผีลกระทบต่อกระแสเงนิสด  



 

บรษิทั สตาร ์ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิ่ง จ ากดั (มหาชน)  22/ 22 
รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงได้กล่าวขอบคุณคุณโรเบิร์ต โจเซฟ โดบริค และ 
คุณนุสรา สมเกียรติวีระ  รวมถึงผู้ถือหุ้น 

ประธานฯ ได้แจ้งใหท้ี่ประชุมฯ ทราบว่า ขณะนี้ที่ประชุมฯ ได้พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามล าดบัวาระที่น าเสนอในหนังสอื
เชญิประชุมครบถ้วนเรยีบร้อยแล้ว  

เลขานุการบรษิทั ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบว่า หลงัจากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 นี้เสรจ็สิน้ลง บรษิทัฯ จะ
เผยแพร่รายงานการประชุมทัง้ภาษาไทยและค าแปลภาษาองักฤษ รวมถงึสรุปค าถามค าตอบในประเดน็ต่างๆ บนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ขอ้มูลผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม และ
หากผู้ถือหุ้นท่านใดมขี้อสงสยัหรือมคีวามเห็นเพิ่มเติมสามารถแจ้งเลขานุการบริษัทได้ที่ CompanySecretary@sprc.co.th  
ภายใน 1 เดอืนนับจากวนัที่เผยแพร่รายงานการประชุม ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะไม่มวีาระพจิารณารบัรองรายงานการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ถดัไป 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิ ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 และกล่าว
ปิดประชุมเวลา 12.06 น. 

 

 

 

ลงชื่อ - ลายมอืชือ่ -  ลงชื่อ - ลายมอืชือ่ - 

  
(นายแบรนท ์โทมสั ฟิช) 

ประธานกรรมการ 

   
(นางสาวรชาดา ข าววิรรธน์) 

เลขานุการบรษิทั 
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